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¢ Omsattningen dkade med 7 % och uppgick till 1 397 (1 300) Mkr, varav 2 % utgjorde organisk

tillvaxt.

e Rorelseresultatet 6kade till 71 (52) Mkr. | resultatet ingick positiva engangsposter om 16 (0) Mkr.

e Resultat fore skatt 6kade till 52 (31) Mkr, vilket var en resultatforbattring med 16 % om

engangsposter exkluderas.

¢ Nettoresultatet 6kade till 36 (23) Mkr eller 1,70 (1,17) kronor per aktie.
o Det operativa kassaflodet tkade till 87 (18) Mkr, varav foretagsforvéarv utgjorde 1 (-6) Mkr.

e Prognosen for 2012 upprepas med en 0kning av omséattningen samt ett forbattrat resultat fore
skatt jamfort med foregaende ar. Féregaende ars resultat fore skatt uppgick till 80 Mkr.

Det tredje kvartalet

e Omsattningen Okade till 456 (423) Mkr, vilket var en 6kning med 8 % varav 6 % utgjorde organisk

tillvaxt.

e Rorelseresultatet uppgick till 13 (13) Mkr. | resultatet ingick positiva engangsposter om 0 (0) Mkr.

o Resultat fore skatt 6kade till 7 (4) Mkr.

o Nettoresultatet kade till 4 (3) Mkr eller 0,19 (0,15) kronor per aktie.
o Det operativa kassaflédet 6kade till 18 (-12) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde -2 (-6) Mkr.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Det ar gladjande att se att den positiva trenden vad
galler tillvaxten haller i sig d&ven under detta kvartal.
Det tredje kvartalet ar normalt sett det svagaste for
Elanders péa grund av att en stor andel av kunderna
har sommaruppehall i sin produktion. Liksom
tidigare i ar ar det vara verksamheter pa den tyska,
kinesiska och engelska marknaden som utvecklats
positivt och som har fortsatt att ta marknadsandelar
och okat forsaljningen. En besvikelse ar var verk-
samhet i USA, som inte har utvecklats som vi
forvantat oss, men dar olika insatser nu gors for att
forbattra laget framover. | var verksamhet i Kina har
det skett en positiv aterhamtning som gett okade
volymer, vilket sannolikt kommer innebéra att vi far
investera i ytterligare produktionskapacitet under
2013. | vara 6steuropeiska anlaggningar ar det
fortsatt hdg belaggning dér produktionen fér den
tyska och svenska marknaden ¢kar stadigt manad
efter manad bade i andel och i volym.

Rorelseresultatet for kvartalet hamnade i niva med
foregdende ar, men resultatet fore skatt
forbattrades med anledning av lagre finansiella
kostnader.

Forvarven i Tyskland av fotokasten och d|ojm, som
var ett led i Elanders uttalade strategi att vaxa inom
produktomradet Web2Business, har presterat som
forvantat. Verksamheten i de bada bolagen ar
kraftigt sdsongsbetonad med sin absoluta
tyngdpunkt under det fjarde kvartalet. Under tredje
kvartalet lanserades fotokastens svenska hemsida,
www.fotokasten.se, som séljer fotoprodukter direkt
mot konsument. | samband med detta genomférdes
marknadsforingsaktiviteter for densamma under
Bok- och Biblioteksméassan i Goteborg.

Marknaden for kommersiella trycksaker fortsatter
att minska och aven om det sker en konsolidering,
genom bl a en naturlig utslagning av olénsamma
aktorer over hela varlden, kommer det att vara
fortsatt dverkapacitet och en hdg prispress inom
detta segment inom en Gverskadlig tid. Positivt &r
att Elanders i detta marknadslage fortsatter att vaxa
organiskt och tar marknadsandelar.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor och koncernchef
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Trearsoversikt

Delarsrapport januari-september 2012

Januari-september

MKr 2012 2011 2010
Nettoomsattning 1397 1300 1215
Rorelsens kostnader -1 326 -1 248 -1 297
Rorelseresultat 71 52 -82
Finansnetto -19 -21 -22
Resultat efter finansiella poster 52 31 -104

Tredje kvartalet

Mkr 2012 2011 2010
Nettoomsattning 456 423 406
Rorelsens kostnader -443 -410 -468
Rorelseresultat 13 13 -62
Finansnetto -6 -8 -9
Resultat efter finansiella poster 7 4 -71

KONCERNEN

Verksamheten

Elanders &r en global tryckerikoncern med pro-
duktionsanlaggningar i tio lander pa fyra kontinenter.
Produktomradena utgdrs av Commercial Print,
Packaging och Web2Business (W2B). Inom dessa
omréaden erbjuder Elanders dven tjanster inom web-
to-print (W2P), EDI, avancerad premedia, fulfilment
samt logistik.

Koncernens produktionsanlaggningar finns i
Brasilien (Sao Paulo), Italien (Treviso), Kina
(Peking), Norge (Oslo), Polen (Ptonsk),
Storbritannien (Newcastle), Sverige (Falkoping,
Goteborg, Malm6 och Stockholm), Tyskland
(Stuttgart), Ungern (Zalaloévé och Jaszberény) samt
USA (Atlanta). Utdver dessa finns Elanders
representerat med forsaljningskontor pa ett flertal
platser.

Omsaéttning och resultat

Januari-september

Koncernens nettoomsattning for arets forsta nio
manader 6kade med 7 % till 1 397 (1 300) Mkr.
Med jAmforbara enheter och oféréandrade
valutakurser mot samma period foéregdende ar
uppgick den organiska tillvéxten till 6 %. Framfor
allt ar det verksamheterna pa den svenska,
tyska, kinesiska och engelska marknaden som
utvecklats positivt under perioden och som bade
tagit marknadsandelar och lyckats dka
forsaljningen. Forsta halvaret inleddes med nagot
avvaktande efterfragan fran kunderna, men med

bra belaggning under storre delen av férsta och
andra kvartalet, medan tredje kvartalet
paverkades av att en stor andel av kunderna
sankte sin produktionstakt under sommar-
manaderna.

Rorelseresultatet for perioden 6kade till 71 (52)
Mkr, vilket motsvarade en rorelsemarginal om 5
(4) %. | resultatet ingar positiva engangseffekter
om 16 (0) Mkr hanforliga till intéaktsférd bokmoms.
Under perioden gjordes vissa kostnadslages-
anpassningar i verksamheten i USA, vilket ocksa
paverkade resultatet och produktiviteten i denna
anlaggning negativt. Rorelseresultatet har aven
belastats med transaktionskostnader i
storleksordningen 2 Mkr i samband med
forvarven under andra kvartalet av fotokasten
och d|o|m.

Elanders har under 2010 och 2011 lamnat in
yrkanden till Skatteverket om aterbetalning av
moms for aren 2004 och 2005. Under 2011
utbetalades 70 Mkr. Under innevarande ar har 60
Mkr utbetalats till Elanders avseende &r 2005 och
i september 2012 lamnade Elanders in ett
yrkande om aterbetalning av moms for 2006 och
2007, vilket avsag delar av det totala krav som
Elanders kommer att stalla for dessa ar. Nagot
beslut har dock ej meddelats fran Skatteverket
avseende ar 2006 och 2007. Under fjarde
kvartalet 2011 intaktsfoérdes 25 Mkr hénforliga till
ar 2004 och under andra kvartalet 2012
intaktsfordes 16 Mkr hanforliga till &r 2005. Under
2011 och 2012 har Skatteverket fattat
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folidandringsbeslut for flertalet av Elanders
kunder, varefter dessa riktat krav mot Elanders.
Det &r Elanders uppfattning att det inte & majligt
for Skatteverket att genomfora nagra
foljdandringsbeslut och den 16 maj 2012 kom en
dom fran Kammarrétten i Stockholm déar
Kammarratten gick pa Elanders linje. Detta efter
att ett flertal domar i Forvaltningsratten fallit ut till
Skatteverkets fordel. Skatteverket har nu
overklagat och anstékt om prévning i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Innan denna dom vunnit
laga kraft anser Elanders att det fortfarande rader
stor osakerhet kring de resterande beloppen for
2004-2007, varmed det &r svart att forutse vilken
resultatpaverkan dessa kan fa for Elanders.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett stall-
ningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begar aterbetalning av utgdende
mervardesskatt. | detta stallningstagande framgar
det att Skatteverket &r av den uppfattningen att de
tryckerier som har begart aterbetalning av
utgaende mervardesskatt ska ta upp inkomsten
som intakt redan det ar som begaran har lamnats
in till Skatteverket och inte det &r nar utbetalning
har skett eller nar inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt sétt. Med anledning av detta har
Skatteverket upptaxerat Elanders med 70 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2010. Elanders har
bestridit upptaxeringen och ar av uppfattningen att
Elanders har ratt i denna fraga och arendet
kommer nu att ga vidare till Férvaltningsratten.
Den totala exponeringen uppgar till ca 16 Mkr, da
endast delar av aterbetalningen kan kvittas mot de
underskottsavdrag som Elanders har. Nagon
reservering har ej gjorts av Elanders.

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet 6kade koncernens
nettoomsattning med 33 Mkr till 456 (423) Mkr,
dvs 8 %, varav 5 % utgjorde organisk tillvaxt.
Rorelseresultatet hamnade i niva med féregdende
ar och uppgick till 13 (13) Mkr, vilket motsvarade
en rérelsemarginal om 3 (3) %. Resultatet fore
skatt forbattrades fran 4 till 7 Mkr med anledning
av lagre rantekostnader p& grund av en lagre
nettoskuld.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet
Under tredje kvartalet har ett nytt kreditavtal med
en avtalsperiod om ett ar tecknats. Det nya avtalet
medfor inte ndgra vasentligt 6kade
upplaningskostnader.

Personal

Januari-september

Medelantalet anstallda under perioden var 1 584
(1 539), varav 403 (392) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 1 600 (1 562) anstéllda.

Delarsrapport januari-september 2012

Tredje kvartalet
Medelantalet anstallda under perioden var 1 594
(1 546), varav 402 (394) i Sverige.

Investeringar och avskrivningar
Januari-september

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 36 (26)
Mkr. Utbver detta har en apportemission gjorts i
samband med forvarven av fotokasten och d|o|m, i
vilken aktier till ett varde om 70,4 Mkr emitterades.
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till 67
(64) Mkr. Merparten av periodens investeringar
har gjorts i koncernens produktionsanlaggningar i
Osteuropa for att kunna hantera 6kade volymer
fran Sverige och Tyskland.

Tredje kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 16 (8)
Mkr. Koncernens av- och nedskrivningar uppgick
till 23 (22) Mkr. Merparten av periodens
investeringar har gjorts i Osteuropa for att kunna
hantera okade volymer frdn Sverige och Tyskland.

Finansiell stéllning, kassafléde, soliditet och
finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per 30 september
2012 till 627 (750) Mkr och det operativa
kassaflodet for forsta nio manaderna 6kade till 87
(18) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde 1 (-6) Mkr.
Den positiva utvecklingen av det operativa
kassaflodet ar bl a ett resultat av minskade
utbetalningar for de strukturatgardsprogram som
vidtagits under tidigare ar och som paverkade
foregaende ars kassaflode negativt i storre
utstrackning, forbattrad Iénsamhet och en lag
investeringstakt.

For tredje kvartalet uppgick det operativa
kassaflodet till 18 (-12) Mkr och vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 936 (854) Mkr, vilket
gav en soliditet pa 45 (42) %. Okningen i eget
kapital ar huvudsakligen ett resultat av den
apportemission som genomférdes under andra
kvartalet och som tillférde 68,8 Mkr efter
emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till ca 1,6 Mkr.

Under tredje kvartalet har ett nytt kreditavtal med
en avtalsperiod om ett &r tecknats. Den korta
avtalsperioden forklaras av att Elanders valt det
alternativ som prismassigt var det mest formanliga
for Elanders. Det nya avtalet medfér inte nagra
vasentligt 6kade upplaningskostnader.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfort koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet anstéllda var
under tredje kvartalet 8 (8) och vid slutet av
perioden 8 (8).
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OVRIG INFORMATION

Kort om koncernen

Elanders &r en global tryckerikoncern med
produktionsanlaggningar i tio lander pa fyra
kontinenter. Produktomradena utgors av
Commercial Print, Packaging och Web2Business
(W2B). Inom dessa omraden erbjuder Elanders
aven tjanster inom web-to-print (W2P), EDI,
avancerad premedia, fulfilment samt logistik.

Kunden kan hantera hela sin trycksakslogistik via en
enda kontakt hos Elanders, oavsett hur omfattande
den ar och var i varlden produkterna ska levereras.
Som stdd fér denna process har Elanders utvecklat
globala webbaserade bestéllningsgransshnitt.

Elanders vision &r att bli ett av de ledande grafiska
foretagen i varlden. Med ledande avses inte
nodvandigtvis storst, utan det foretag som bast
tilgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransforméaga.

Elanders strategier for att infria visionen och stodja
affarsmodellen &ar att:

e Utveckla lokala kunder med globala behov
till globala kunder.

e Optimera utnyttjandet av koncernens
globala produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade
processer inom koncernen.

e  Produktutveckla fér framtida behov med
affarsnytta idag.

o Fortsatta utveckla web-to-print (W2P) och
EDI-l6sningar.

e  Kraftfull expansion inom forpackningar och
I6sningar for personifierade produkter.

e Bredda kundbasen och produkterbjudandet
for att minska konjunkturkansligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forséljning
varit inom produktomradet Commercial Print. De
satsningar som gors pa forpackningar,
Web2Business och personifierade produkter &ér en
medveten satsning for att kompensera for det
naturliga volymbortfallet inom Commercial Print nar
tryckta medier utsatts for hard konkurrens fran
digitala. Den produktionsapparat som anvands till
Commercial Print kan med fordel &ven anvéandas for
produktion av férpackningar och personifierade
produkter, sdsom t ex fotoprodukter.

Risker och osékerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvérldsrisker (trycksakens
framtid, konjunkturkanslighet), finansiella risker
(valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisker (kundkoncentration, driftsrisk,
risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister).

Delarsrapport januari-september 2012

Dessa risker jamte kanslighetsanalys beskrivs
utforligt pa sidorna 62-65 samt 96-98 i koncernens
arsredovisning for 2011. De handelser som skett i
omvarlden sedan arsredovisningen offentliggjordes
beddms inte ha medfort att nagra vasentliga risker
tillkommit eller ndgon férandring i hur koncernen
arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i
arsredovisningen for 2011.

| budgetpropositionen for &r 2013 foreslar Sveriges
regering att bolagsskatten sanks fran nuvarande
26,3 % till 22 %. En s&dan sankning av bolags-
skatten ger en vasentlig paverkan pa Elanders
resultat och finansiella stallning, da Elanders har
stora uppskjutna skattefordringar hanférliga till
skattemassiga underskottsavdrag i Sverige. Om
riksdagen fattar beslut om att sdnka bolagsskatte-
satsen géller den nya skattesatsen 22 % for foretag
med kalenderar som rakenskapsar fran och med
den 1 januari 2013, men det innebar ocksa att den
uppskjutna skattefordran maste varderas om per 31
december 2012 till den nya skattesatsen. Detta
skulle i s& fall paverka skattekostnaden for fiarde
kvartalet och enligt Elanders beddmning minska
resultatet efter skatt med ca 20-25 Mkr.

Sasongsvariationer

Koncernens omséttning och déarmed intjaning &r
utsatt for sdsongsvariationer som beskrivs i
koncernens arsredovisning for 2011. Normalt sett ar
det fjarde kvartalet starkt for Elanders.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen fram till dagen for denna rapports
undertecknande.

Utsikter for framtiden

Prognosen for 2012 upprepas med en 6kning av
omsattningen samt ett forbattrat resultat fore skatt
jamfort med foregéende ar. Foregaende ars resultat
fore skatt uppgick till 80 Mkr.

Granskning och redovisning

Delarsrapporten har for koncernen uppréattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim
Financial Reporting och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvéants som i den
senaste arsredovisningen.

Elanders beréknar inte att férandringarna i IAS
19 "Erséttningar till anstallda”, som ska tillampas
frdn och med 1 januari 2013, kommer f& nagon
vasentlig paverkan pa Elanders finansiella
stéllning.
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Valberedningen
Valberedningen som ska verka infor &rsstamman
den 7 maj 2013 har féljande sammansattning:

Carl Bennet (ordfgrande) Carl Bennet AB

Hans Hedstrém
Goran Erlandsson

Carnegie Fonder

Representant for de
mindre aktieagarna

Delarsrapport januari-september 2012

Valberedningens kontaktuppgifter finns pa
bolagets hemsida, www.elanders.com, under
"Bolagsstyrning”.

Kommande rapporter fran Elanders

Bokslutskommuniké 2012 28 jan 2013
Rapport frén forsta kvartalet 2013 7 maj 2013
Rapport fran andra kvartalet 2013 11 juli 2013
Rapport fran tredje kvartalet 2013 23 okt 2013

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) uppréttad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av
rapporten for Elanders AB (publ), org. nr.
556008-1621, for perioden 1 januari till

30 september 2012. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med Standard for dversiktlig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delars-
information utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i vrigt har.

Kontaktinformation

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad p& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram négra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 22 oktober 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Ytterligare information om Elanders kan hamtas fran var webbplats, www.elanders.com, eller begaras via e-

post fran info@elanders.com.
Fragor kring denna rapport kan stéllas till:
Magnus Nilsson

VD och koncernchef
Tel. 031 - 750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031 - 750 07 50

Elanders AB (publ)
(org.nr. 556008-1621)

Box 137, 435 23 Moinlycke
Tel. 031 - 750 00 00
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Delarsrapport januari-september 2012

KONCERNEN

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Januari-september

Mkr 2012 2011
Nettoomséttning 1396,9 13004
Kostnad for sélda varor och tjanster -11315 -1 059,2
Bruttoresultat 265,4 2412
Forséljnings- och administrationskostnader -220,5 -202,0
Ovriga rorelseintékter 33,9 18,7
Ovriga rorelsekostnader -8,0 -5,4
Rorelseresultat 70,9 52,5
Finansiella poster, netto -18,7 214
Resultat efter finansiella poster 52,2 31,1
Skatt -16,0 -8,2
Periodens resultat 36,3 229
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 36,4 229
- aktiedgare utan bestammande inflytande -0,1 -
Resultat per aktie, kr " ? 1,70 1,17
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 21285 19 530
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22730 19530
Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 2011 12 man 2011
Nettoomséttning 455,9 4227 1935,4 1 838,8
Kostnad for sdlda varor och tjianster -366,7 -346,9 -1 558,6 -1 486,3
Bruttoresultat 89,2 75,8 376,7 352,5
Forséljnings- och administrationskostnader -774 -66,0 -303,2 -284,7
Ovriga rérelseintakter 40 49 69,2 54,0
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -2,2 -14,6 -12,0
Rorelseresultat 12,6 12,5 128,2 109,8
Finansiella poster, netto -6,1 -8,1 -27,1 -29,8
Resultat efter finansiella poster 6,5 4.4 101,1 80,0
Skatt -2,3 -1,5 -27,4 -19,6
Periodens resultat 42 29 73,7 60,3
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 4,2 2,9 73,7 60,2
- aktiedgare utan bestdémmande inflytande - - 01
Resultat per aktie, kr 7% 0,19 0,15 3,53 3,09
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 22 730 19 530 20 846 19 530
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 22730 19530 22730 19530

Y Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beréknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare divideras med genomsnittligt antal

utestaende aktier under perioden.
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Koncernens rapport dver totalresultatet

Delarsrapport januari-september 2012

Januari-september

Mkr 2012 2011
Periodens resultat 36,3 22,9
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -41,2 13,9
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -0,4 0,1
Séakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 3,0 -1,7
Summa Ovrigt totalresultat -38,6 12,3
Summa totalresultat for perioden -2,3 35,2
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare -2,2 35,2
- aktiedgare utan bestéammande inflytande -0,1 -
Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 2011 12 man 2011
Periodens resultat 4.2 29 73,7 60,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -32,3 21,6 -52,2 29
Kassaflddesséakringar, netto efter skatt -2,0 -0,2 -3,6 -3,1
Séakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 2,0 -0,7 49 0,2
Summa 6vrigt totalresultat -32,3 20,7 -50,9 0,0
Summa totalresultat for perioden -28,1 23,6 22,8 60,3
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare -28,1 23,6 22,8 60,2
- aktiedgare utan bestammande inflytande - - - 01
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

Koncernens rapport dver kassafldden i sammandrag

Delarsrapport januari-september 2012

Januari-september

Mkr 2012 2011
Resultat efter finansiella poster 52,2 31,1
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 62,3 37,6
Betald skatt -16,2 -7,3
Forandringar i rorelsekapital -10,4 -46,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87,9 14,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,6 -25,5
Forandring i 1ang- och kortfristig upplaning 26,9 25,5
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17,1 255
Periodens kassaflode 69,4 14,6
Likvida medel vid periodens ingang 81,2 50,1
Kursdifferenser -4.2 1,6
Likvida medel vid periodens utgang 146,4 66,3
Nettoskuld vid periodens ingang 675,5 732,2
Kursdifferens i nettoskuld -6,8 72
Nettoskuld i férvarvad verksamhet -8,2 -
Forandring av nettoskuld -34,0 11,0
Nettoskuld vid periodens utgang 626,5 750,4
Operativt kassafléde 87,1 17,8

Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 2011 12 méan 2011
Resultat efter finansiella poster 6,5 4.4 101,1 80,0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 17,4 204 834 58,7
Betald skatt -4,7 -4,3 -15,7 -6,8
Forandringar i rorelsekapital 3,8 -38,0 -11,2 -47,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,0 -17,5 157,6 84,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,0 -7,5 -37,7 -27,6
Forandring i lang- och kortfristig upplaning 63,0 30,3 -26,2 -27,6
Utdelning till aktieAgare - - -9,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,0 30,3 -36,0 -27,6
Periodens kassaflode 70,0 53 83,9 29,1
Likvida medel vid periodens ingang 80,3 58,5 66,3 50,1
Kursdifferenser -3,9 25 -3,8 2,0
Likvida medel vid periodens utgang 146,4 66,3 146,4 81,2
Nettoskuld vid periodens ingang 641,8 720,6 750,4 732,2
Kursdifferens i nettoskuld -8,4 45 -14,2 -0,2
Nettoskuld i férvarvad verksamhet - - -8,2 -
Forandring av nettoskuld -6,9 25,3 -101,5 -56,5
Nettoskuld vid periodens utgang 626,5 750,4 626,5 675,5
Operativt kassafléde 17,7 -12,5 162,6 93,3
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER Delarsrapport januari-september 2012

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

Tillgangar

Mkr 30/92012 30/92011 31/12 2011
Immateriella tillgangar 914,8 887,2 869,5
Materiella anlaggningstillgangar 289,0 340,7 320,3
Ovriga anlaggningstillgangar 157,1 164,7 159,1
Summa anlaggningstillgangar 1360,9 1392,6 1348,9
Varulager 128,2 143,2 125,6
Kundfordringar 368,1 362,7 385,3
Ovriga omséttningstillgangar 82,9 719 63,6
Likvida medel 146,4 66,3 81,2
Summa omsattningstillgangar 725,6 644,1 655,7
Summat tillgangar 2 086,4 2 036,7 2 004,6

Eget kapital och skulder

Mkr 30/92012 30/92011 31/12 2011
Eget kapital 936,2 854,5 879,6
Skulder

Ej rantebarande langfristiga skulder 31,8 40,5 40,3
Rantebarande langfristiga skulder 447 41,1 36,3
Summa langfristiga skulder 76,5 81,6 76,6
Ej réntebarande kortfristiga skulder 332,6 3249 3279
Réantebarande kortfristiga skulder 741,1 775,7 720,5
Summa kortfristiga skulder 1073,7 1100,6 1048,4
Summa eget kapital och skulder 2 086,4 2 036,7 2004,6
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Delarsrapport januari-september 2012

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till
hanforligt till agare utan Totalt
moderbolagets  bestdmmande eget
Mkr agare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2011 819,3 - 819,3
Arets totalresultat 60,2 0,1 60,3
Belopp vid arets utgang 2011 879,5 0,1 879,6
Belopp vid arets ingadng 2011 819,3 - 819,3
Periodens totalresultat 35,2 - 35,2
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2011 854,5 - 854,5
Belopp vid arets ingang 2012 8795 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 68,8
Periodens totalresultat -2,2 -0,1 -2,3
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2012 936,2 - 936,2

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det &r pa detta satt som koncernen styrs.

Koncernchefen har i denna analys identifierats som hogste verkstéllande beslutsfattare och verksamheterna i respektive
land eller ibland grupper av lander har identifierats som rorelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman
for att tilsammans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har

likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pé produktermnas och tjansternas karaktar,

produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar den finansiella informationen for det rapporterbara segmentet

héanvisas till koncernens resultat- och balansrékningar.
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER Delarsrapport januari-september 2012

Not till koncernens finansiella rapporter - Forvarv av verksamheter 2012

Specifikation av gjorda forvarv

Bolag Forvarvsdatum Land Antal anstéllda
fotokasten GmbH 3 maj 2012 Tyskland 4
d|ojm Deutsche Online Medien GmbH 3 maj 2012 Tyskland 28

| maj 2012 férvarvade Elanders samtliga aktier i djojm Deutsche Online Medien GmbH ("d|ojm”) och fotokasten GmbH
("fotokasten”), bada belagna i Tyskland strax utanfor Stuttgart. djojm utvecklar tekniska Iésningar for digitala foto- och
trycktjanster. fotokasten ar ett starkt och valkant varuméarke pa den véaxande tyska marknaden inom personifierade
fotoprodukter, sdsom t.ex. fotobdcker och kalendrar till konsumenter. Forvarven av bolagen har gjorts genom en riktad
nyemission av 3,2 miljoner B-aktier i Elanders AB. Vidare kan en mindre kontant tillaggskopeskiling komma att utga.

Tillgangar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat
varde i Redovisat
forvarvade  Justeringar till varde i
Mkr verksamheter verkligt varde koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 12,8 9,0 21,8
Materiella anlaggningstillgngar 0,7 - 0,7
Kundfordringar 12,5 - 12,5
Ovriga omséttningstillgdngar 8,8 - 8,8
Likvida medel 8,2 - 8,2
Ej réntebarande kortfristiga skulder -32,3 -2,6 -34,9
Identifierbara nettotillgdngar 10,7 6,4 17,1
Goodwill 64,5
Totala kdpeskillingar 81,6
Avgar:
Apportemission 70,4
Ej utbetalda kopeskillingar 35
Likvida medel i férvérvade verksamheter 8,2
Totalt avgdende poster 82,1
Positiv paverkan pa koncernens likvida medel 0,5
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrékningar i sammandrag

Delarsrapport januari-september 2012

Januari-september

Mkr 2012 2011
Nettoomséttning - -
Kostnad for sélda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Rorelsekostnader -19,6 -14,3
Rorelseresultat -19,6 -14,3
Finansiella poster, netto 10,6 -5,9
Resultat efter finansiella poster -9,0 -20,2
Skatt 5,3 6,4
Periodens resultat -3,7 -13,8

Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 2011 12 man 2011
Nettoomséttning - - - -
Kostnad for sélda varor och tjanster - - - -
Bruttoresultat - - - -
Rorelsekostnader -5,3 -6,6 -31,3 -26,0
Rorelseresultat -5,3 -6,6 -31,3 -26,0
Finansiella poster, netto -0,4 -3,6 84,5 68,0
Resultat efter finansiella poster -5,7 -10,2 53,2 42,0
Skatt 1,4 2,7 -35,4 -34,3
Periodens resultat -4,3 -75 17,8 7,7

Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Januari-september

Mkr 2012 2011
Periodens resultat -3,7 -13,8
Ovwrigt totalresultat -2,3 -
Summa totalresultat for perioden -6,0 -13,8

Tredje kvartalet Senaste Helér
Mkr 2012 2011 12 man 2011
Periodens resultat -4,3 -75 17,8 7,7
Ovrigt totalresultat 21,2 - 23 -
Summa totalresultat for perioden 5,5 -7,5 15,5 7,7
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

Moderbolagets balansrékningar i sammandrag

Delarsrapport januari-september 2012

Mkr 30/92012  30/92011 31/12 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 1309,9 1279,0 12225
Omséttningstillgangar 187,1 64,0 106,0
Summatillgangar 1497,0 1343,0 1328,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 761,4 686,9 708,4
Avséttningar 7,4 3,7 3,9
Langfristiga skulder 70,6 0,1 65,1
Kortfristiga skulder 657,6 652,3 551,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1497,0 1343,0 1328,6
Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag
Balanserad
vinst samt Totalt

Aktie- Reserv- periodens eget
Mkr kapital fond resultat kapital
Belopp vid rets ingdng 2011 195,3 332,4 1730 700,7
Arets totalresultat - - 7.7 7.7
Belopp vid arets utgang 2011 195,3 3324 180,7 708,4
Belopp vid rets ingang 2011 195,3 3324 173,0 700,7
Periodens totalresultat - - -13,8 -13,8
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2011 195,3 3324 159,2 686,9
Belopp vid arets ingang 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Periodens totalresultat - - -6,0 -6,0
Belopp vid tredje kvartalets utgdng 2012 2273 332,4 201,7 761,4
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

Delarsrapport januari-september 2012

KVARTALSDATA

2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011 2010 2010
MKkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomséttning 456 481 460 538 423 434 443 491 406
Rorelseresultat 13 39 20 57 13 21 19 6 -62
Rorelsemarginal, % 2,8 8,0 4,2 10,6 3,0 4.8 4,3 1,1 -15,2
Resultat efter finansiella poster 7 32 14 49 4 14 12 -1 -71
Resultat efter skatt 4 22 10 37 3 9 11 -1 -52
Resultat per aktie, kr ” 019 103 050 192 015 044 058 -007 -504
Operativt kassaflode 18 42 27 76 -12 12 18 -5 -14
Kassaflode per aktie, kr ¥ 101 159 157 357 -090 049 115 060 -024
Avskrivningar 23 23 22 22 22 22 21 25 33
Nettoinvesteringar 16 5 14 2 8 8 10 22 21
Gooduwill 872 890 828 834 847 840 831 836 843
Balansomslutning 2086 2049 1979 2005 2037 1952 1956 2012 2041
Eget kapital 936 964 882 880 854 831 811 819 825
Eget kapital per aktie, kr 41,19 4242 4515 4503 43,75 4255 4153 41,94 4224
Nettoskuld 627 642 660 676 750 721 718 732 722
Sysselsatt kapital 1563 1606 1542 1555 1605 1551 1529 1552 1548
Avkastning pa totalt kapital, %> 25 10,2 48 14,0 4,0 58 55 1,7 -11.1
Avkastning pa eget kapital, % 1,8 9,7 44 173 14 42 55 06 -27,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 3,2 9,8 50 145 32 54 49 14 -156
Skuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Soliditet, % 44,9 47,1 44,6 43,9 42,0 42,6 415 40,7 40,4
Rantetackningsgrad, ggr ” 58 54 45 44 24  neg. neg. neg.  neg.
Antal anstéllda vid periodens slut 1600 1599 1551 1582 1562 1554 1523 1564 1556

Y N&gon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Kassaflode per aktie avser kassaflodet fr&n den I5pande verksamheten.

¥ Avkastningsmétten &r annualiserade.
“ Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 ménader.

FLERARSOVERSIKT - HELAR

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning, Mkr 1839 1706 1757 2191 2036
Resultat efter finansiella poster, Mkr 80 -105 -96 -34 184
Resultat efter skatt, Mkr 60 -84 -74 -26 172
Resultat per aktie, kr ” 3,09 -6,79 757 -2,62 18,06
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 4,32 -4,68 5,60 12,35 10,22
Eget kapital per aktie, kr 45,03 41,94 78,34 89,88 88,54
Utdelning per aktie, kr 0,50 0,00 0,00 0,00 4,50
Rorelsemarginal, % 6,0 -4,5 -3,4 0,7 11,1
Avkastning pa totalt kapital, % 7,3 -3,2 -2,2 1,7 12,0
Avkastning pa eget kapital, % 7,1 -10,6 9,1 -3,0 24,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 71 -4,8 -3,6 0,9 16,0
Skuldséattningsgrad, ggr 0,8 0,9 1,1 1,0 0,9
Soliditet, % 43,9 40,7 36,2 36,8 38,9

Genomsnittligt antal aktier, tusental ?

19530 12 342 9765 9765 9537

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive arsredovisning.

Y N&gon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionen under 2010 ej innehéll nagot fondemissionselement.
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@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

FLERARSOVERSIKT - DELARSPERIODEN

Delarsrapport januari-september 2012

2012 2011 2010 2009 2008
jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep
Nettoomsattning, Mkr 1397 1300 1215 1302 1571
Resultat efter skatt, Mkr 36 23 -83 -37 4
Resultat per aktie, kr” 1,70 1,17 -8,29 -3,78 041
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 4,13 0,75 -6,99 2,40 1,27
Eget kapital per aktie, kr 41,19 43,75 42,24 80,59 86,97
Avkastning pa eget kapital, % 53 36 -13,.8 -6,0 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 44 6,9 25 38
Rorelsemarginal, % 51 4,0 -6,7 -2,4 3,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental ” 21285 19530 9946 9765 9765
FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN
2012 2011 2010 2009 2008
Qs Qs Qs Qs Qs
Nettoomséttning, Mkr 456 423 406 381 516
Resultat efter skatt, Mkr 4 3 -52 -17 -22
Resultat per aktie, kr ¥ 0,19 0,15 5,04 -1,67 -2,25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,01 -0,90 -0,24 -3,14 -2,69
Eget kapital per aktie, kr 41,19 43,75 4224 80,59 86,97
Avkastning pa eget kapital, % 18 1,4 -11,0 -8,1 -10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32 32 5.1 -4.6 2,2
Rorelsemarginal, % 2,8 3,0 -15,2 -5,6 -1,7

Genomsnittligt antal aktier, tusental ¥

22730 19530 10 308 9765 9765

Y N&gon utspadningseffekt forekommer ej
2 Avkastningsmatten &r annualiserade.

9 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionen under 2010 €] innehdll nigot fondemissionselement.
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YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

DEFINITIONER

Delarsrapport januari-september 2012

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i forhallande ftill
genomsnittliga totala tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med utestdende aktier vid arets utgang.

Kassaflode fran |I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran I6pande verksamheten for aret dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt
investeringsverksamheten, justerat for betald skatt och finansiella
poster.

Réantetackningsgrad

Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande fill
redovisat eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestammande inflytande.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan
bestammande inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke
rantebarande skulder.
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YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

ELANDERS ERBJUDANDE & PRODUKTOMRADEN

Delarsrapport januari-september 2012

Elanders erbjudande kan delas in i tre produktomraden; Commercial Print, Packaging och W2B.
Produktomrédena har olika forutsattningar och marknader, men med den gemensamma namnaren att de
alla gar att kombinera med personifierad information eller tryck.

Commercial Print &r Elanders ursprung och star
for en betydande del av bade utbud och
omséttning. Elanders har en férdel gentemot flera
mindre konkurrenter eftersom vi kan erbjuda tryck
i lagkostnadslander. Mgjligheten att erbjuda
kunderna samma tryckkvalitet till ett lagre pris har
varit framgangsrikt.

Commercial Print omfattar magasin, bocker,
kataloger och andra informations- och
marknadsmaterial. Aven manualer och
produktinformation ingar i denna kategori och har
under flera ar varit en paradgren for Elanders.
Just manualer har de senaste aren upplevt en
transformering till att bli enklare, tunnare och déar
delar av informationen som tidigare trycktes nu
aterfinns i digital form. For att kompensera for
detta erbjuder Elanders aven tryck av férpackning
och fulfilmenttjanster i kombination med
produktionen av manualen.

Inom fordonsindustrin okar efterfragan av
skraddarsydda och chassiunika manualer. Inom
detta omrade har Elanders en lang och djup
erfarenhet och har ett stort antal av de ledande
globala fordonstillverkarna som uppdragsgivare.

Packaging, det vill séaga forpackningar, blir en allt
viktigare komponent nér foretag vardar sitt
varumarke eller vill falla ett avgérande under
koépdgonblicket i butik. Elanders har maojligheten
att erbjuda hela skalan fran enkla kartonger till
exklusiva handgjorda férpackningar och fran sméa
till riktigt stora upplagor. Ytterligare en
konkurrensfordel &r att Elanders till sina
forpackningar kan erbjuda personifierat tryck.

Den tydligaste trenden for férpackningar ar att de
blir allt mer exklusiva, pakostade och tekniskt
avancerade att producera. Férutom
hemelektronikindustrin har Elanders pa senare ar
fatt uppdrag bland lakemedelsforetag, livsmedels-
och kosmetikaindustrin.

Web2Business (W2B) &r ett relativt ungt
produktomrade for Elanders men har en snabb
tillvaxt och spannande framtidsutsikter. Det &r ett
prioriterat utvecklingsomrade dar inslaget av
personifiering &r tydligare &n i nagot annat
produktomrade. Gemensamt ar anvandningen av
specialutformade webbplatser dar kunder kan
gora sina bestallningar och i vissa fall &ven kunna
f& en dverblick dver hela processen fran
bestéllning till levererad trycksak.

Strategin ar att kunna serva Elanders nuvarande
kunder pa basta sétt via bestallningsportaler men
aven att bli den basta globala leveranttren for
kunder som ar inriktade pa W2P. Det ingar ocksa
i strategin att fortsatta utvecklingen av egna
tekniska I6sningar och ta vara pa den erfarenhet
vi har. Inte minst har volymerna 6kat i takt med att
allt fler konsumenter vill utforma sina egna
personliga fotobdcker, kalendrar och annat tryckt
material.
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