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Pressmeddelande fran Elanders AB (publ)

Forsta kvartalet

e Omsattningen dkade med 72 % till 850 (493) Mkr.

Delarsrapport januari-mars 2014

2014-05-06

e Rorelseresultat okade till 37 (23) Mkr, en forbattring med 61 % mot samma period foregaende ar.

e Resultat fore skatt 6kade till 28 (16) Mkr, vilket var en resultatforbattring med 75 %.
o Nettoresultatet uppgick till 16 (10) Mkr eller 0,71 (0,46) kronor per aktie.

o Det operativa kassaflodet uppgick till -273 (-30) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde -254 (-20) Mkr.

e |januari 2014 forvarvade Elanders Mentor Media Ltd, ett supply chain-bolag med ett starkt
fotfaste i Asien. Genom forvarvet ckar Elanders arliga omsattning till cirka 3,5 miljarder
kronor och antalet medarbetare stiger fran cirka 1 900 till 3 400.

¢ Den redan aviserade och garanterade nyemissionen med foretradesratt for aktiedgarna, om cirka
125 Mkr for att finansiera en del av forvarvet av Mentor Media, forelaggs dagens arsstamma for
beslut. Styrelsen har foreslagit att teckningskursen bestams till 33 kronor per aktie och att sex
befintliga aktier berattigar till teckning av en ny aktie.

e For 2014 forutspas fortsatt en vasentlig resultatforbattring jamfort med 2013.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Elanders har haft en bra start 2014. Vart nya
produktomrade, Supply Chain Solutions, med
nyférvarvet Mentor Media, levde upp till och
overtraffade forvantningarna under forsta
kvartalet. Detta resulterade i en vasentligt 6kad
omsattning och ett 6kat resultat. Forvarvet av
Mentor Media har aven gett Elanders ett
ordentligt fotféste i Asien. Under perioden
utgjorde forsaljningen i Asien 43 (8) % av
Elanders totala férséljning. Motsvarande for
Europa och Americas var 45 (78) % respektive
11 (14) %. Det har saledes skett en kraftig
tyngdpunktsforskjutning av Elanders foérsaljning
fran Europa till Asien, dvs fran en region som
praglas av I&g tillvaxt till en region som 6ver lag
har hog tillvaxt.

Inom produktomradet Print & Packaging Solutions
har vi fortsatt konsolideringen av vara egna
produktionsenheter i Europa. Under kvartalet har

produktionen i Sverige, Tyskland, Ungern och Polen
fatt gemensam ledning. Detta gor att vi battre kan
utnyttja befintlig produktionskapacitet och hitta
ytterligare produktions- och distributionssynergier pa
en marknad som fortsatt praglas av éverkapacitet
och prispress. Samtidigt minskar det ocksa vart
totala investeringsbehov inom produktomrédet.

Inom e-Commerce Solutions har samordningen
av verksamheterna i myphotobook och
fotokasten gatt enligt plan och vi raknar med att
kunna borja flytta 6ver myphotobooks
produktionsvolymer under andra kvartalet.
Produktionen har tidigare gjorts av en extern
partner, men kommer fortsatt att utféras i egen
regi, vilket férvantas ge ytterligare
marginalforbattringar inom detta produktomrade.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér och koncernchef
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Trearsoversikt

Delarsrapport januari-mars 2014

Forsta kvartalet

MKr 2014 2013 2012
Nettoomsattning 850 493 460
Rorelsens kostnader -813 -470 -440
Rorelseresultat 37 23 20
Finansnetto -9 -7 -6
Resultat efter finansiella poster 28 16 14
Helar
MKkr 2013 2012 2011
Nettoomséttning 2 096 1924 1839
Rorelsens kostnader -1 965 -1 805 -1 729
Rorelseresultat 131 119 110
Finansnetto -29 -25 -30
Resultat efter finansiella poster 102 93 80

KONCERNEN

Verksamheten

Elanders Group erbjuder globala lésningar inom
produktomradena Supply Chain, Print & Packaging
och e-Commerce. Elanders Group agerar som en
strategisk partner for sina kunder i deras arbete att
effektivisera och utveckla deras affarskritiska
processer. Elanders AB:s aktier ar noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

Frén och med 2014 har Elanders Group tre
produktomraden med ett antal starka varumarken;

Supply Chain Solutions

Mentor Media, Elanders Groups varumaérke inom
global Supply Chain Management, &r ett av de
ledande foretagen i varlden inom detta omrade.
Foretaget tar ansvar for och optimerar sina kunders
material- och informationsfloden, allt frdn sourcing
och procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.

Print & Packaging Solutions

Elanders, koncernens varumarke inom Print &
Packaging, erbjuder genom sin innovationskraft
och globala narvaro kostnadseffektiva l6sningar
som kan tillgodose kundernas lokala samt globala
behov av tryckt material och férpackningar.

e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och d|ojm &r koncernens
varumarken inom e-Commerce. fotokasten och
myphotobook erbjuder med hjélp av djojm:s

tekniska lésningar for e-Commerce ett brett utbud
av fotoprodukter till huvudsakligen konsumenter.

Omsattning och resultat

Under perioden 6kade nettoomséattningen med
357 Mkr till 850 (493) Mkr, dvs 72 %, jaAmfort
med samma period foregaende ar. Det ar i
princip nyférvarven, Mentor Media och
myphotobook, som har bidragit till omséttnings-
okningen. Om férvarv av verksamheter, dvs
Mentor Media och myphotobook, exkluderas och
konstanta valutakurser anvands uppnaddes
ingen organisk tillvéxt under forsta kvartalet.

Rorelseresultatet 6kade till 37 (23) Mkr, vilket
motsvarade en rérelsemarginal om 4,4 (4,6) %.
Resultatforbattringen &r i sin helhet hanforlig till
Mentor Media.

Under inledningen av kvartalet genomfordes
forvarvet av Mentor Media Ltd., som konsolideras
frdn och med 1 januari 2014. Mentor Media ar ett
supply chain-bolag med ett starkt fotfaste i Asien
och ett av de ledande foretagen i varlden inom
global Supply Chain Management. Genom
forvarvet 6kar Elanders arliga omsattning till
cirka 3,5 miljarder kronor och antalet
medarbetare stiger fran cirka 1 900 till 3 400.
Forvéarvet beréknas bidra till en vasentlig
resultatdkning redan under 2014. Kdpeskillingen
uppgick till ca 312 Mkr pa skuldfri basis. Efter
forvarvet har en garanti fran saljarna om 27 Mkr
aktualiserats, som helt ar sakerstalld, bland
annat genom sparrade bankmedel. Som en del
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av finansieringen av forvarvet avser Elanders
styrelse att foresld dagens arsstamma for beslut,
en nyemission med foretrade for befintliga
aktiedgare om cirka 125 Mkr. Hela
nyemissionen ar garanterad av Carl Bennet AB
och beréaknas vara slutférd i borjan av juni 2014.

Elanders har under aren 2010-2012 lamnat in
yrkanden till Skatteverket om aterbetalning av
moms for aren 2004-2007. Under 2011 och
2012 har Skatteverket fattat féljdandringsbeslut
for flertalet av bolagets kunder, varefter dessa
riktat vidare ett krav mot Elanders. Det &r
Elanders uppfattning att det inte ar majligt for
Skatteverket att genomfora nagra foljdandrings-
beslut. | flera domar har Kammarratterna i
Stockholm, Géteborg och Jonkoping gatt pa
Elanders linje. Skatteverket har 6verklagat vissa
domar och ansékt om prévning i Hogsta
forvaltningsdomstolen, som meddelade dom i
februari 2014, dar denna gick pa Skatteverkets
linje. Denna dom férvantas ej fa ndgon vasentlig
paverkan pa vare sig Elanders resultat eller
finansiella stalining. Det finns dven ett mal dar
en kund kraver sin tryckleverantér pa moms-
pengarna och som ligger for avgérande i Svea
Hovratt, som ocksa kan spela en viss roll i
denna fraga. Dom forvantas har inom tre till sex
manader.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett stall-
ningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begar aterbetalning av utgdende
mervardesskatt. | detta stallningstagande
framgar det att Skatteverket ar av den uppfatt-
ningen att de tryckerier som har begart ater-
betalning av utgdende mervardesskatt ska ta
upp inkomsten som intakt redan det ar som
begéaran har lamnats in till Skatteverket och inte
det &r nar utbetalning har skett eller nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
vilket Elanders har tillampat. Med anledning av
detta har Skatteverket upptaxerat Elanders med
70 Mkr for rakenskapsaret 2010. Elanders anser
sig ha ratt i denna frdga och har bestridit
upptaxeringen. Den totala exponeringen uppgar
till ca 16 Mkr, d& endast delar av aterbetalningen
kan kvittas mot de underskottsavdrag som
Elanders har. Under forsta kvartalet 2013 forfoll
Elanders anstdnd med betalningen av de 16
Mkr, varvid dessa reglerades. Detta fick ej
nagon effekt pa resultatet for koncernen, da det
kompenseras av ett 6kat underskottsavdrag,
men det paverkade Elanders kassaflode och
nettoskuld fér perioden negativt. Dom berdknas
komma fran Kammarratten under andra
kvartalet 2014.

Delarsrapport januari-mars 2014

Personal

Medelantalet anstéllda under perioden var 3 348
(1 809), varav 347 (404) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 3 372 (1 843) anstallda,
varav 338 i Sverige.

Investeringar och avskrivningar

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 270
(34) Mkr, varav féretagsforvarv utgjorde 254 (20)
Mkr. Avskrivningarna uppgick till 29 (25) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde, soliditet och
finansiering

Nettoskulden uppgick per 31 mars 2014 till 1 107
(745) Mkr. Okningen sedan féregéende &r &r ett
resultat av képeskillingarna for férvarven av
Mentor Media och myphotobook, som finan-
sierades med externa krediter. Det operativa
kassaflodet for perioden uppgick till -273 (-30)
Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde -254 (-20)
Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfort koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet anstéllda
var under perioden 7 (8) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstallda till 7 (8).

OVRIG INFORMATION

Elanders vision

Elanders vision ar att bli ett av de ledande
foretagen i varlden péa globala Iésningar inom
supply chain, print & packaging och
e-commerce. Med ledande avses inte
nodvandigtvis storst, utan det féretag som bast
tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransformaga.

Elanders strategier for att infria visionen och
stddja affarsmodellen ar att:

e Utveckla lokala kunder med globala behov
till globala kunder.

e Optimera utnyttjandet av koncernens
globala produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade
processer inom koncernen.

e Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta idag.

e Bredda kundbasen och produkterbjudandet
for att minska konjunkturkansligheten.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (tryck-
sakens framtid och konjunkturkanslighet),
finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncen-
tration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt
avtal och tvister). Dessa risker jamte kanslig-
hetsanalys beskrivs utférligt i koncernens
arsredovisning for 2013. De handelser som skett
i omvarlden sedan arsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att ndgra
vasentliga risker tillkommit eller att nagon
férandring i hur koncernen arbetar med dessa
jamfort med beskrivningen i arsredovisningen for
2013.

Sasongsvariationer

Koncernens omsattning och darmed intjaning &r
utsatt for sdsongsvariationer. Normalt sett &ar det
fijarde kvartalet starkt for Elanders.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen och fram till dagen fér denna rapports
undertecknande.

Kontaktinformation

Delarsrapport januari-mars 2014

Utsikter for framtiden
For 2014 forutspas en vasentlig resultatforbéattring
jamfort med 2013.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har for koncernen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim
Financial Reporting och fér moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen. Bolagets
revisorer har ej utfort ndgon granskning av
denna delarsrapport.

Samma redovisningsprinciper och beréaknings-
metoder har anvants som i den senaste
arsredovisningen.

Kommande rapporter fran Elanders
Rapport fran andra kvartalet 2014 17 jul 2014

Rapport fran tredje kvartalet 2014 22 okt 2014
Rapport fran fjarde kvartalet 2014 27 jan 2015

Ytterligare information om Elanders finns tillganglig pa var hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas

via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stallas till:

Magnus Nilsson Andréas Wikner Elanders AB (publ)
Vd och koncernchef Ekonomidirektor (org.nr. 556008-1621)
Tel. 031 - 750 07 50 Tel. 031 - 750 07 50 Box 137, 435 23 Mdlinlycke

Tel. 031 - 750 00 00
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KONCERNEN

Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Delarsrapport januari-mars 2014

Forsta kvartalet

Mkr 2014 2013
Nettoomsattning 850,5 4934
Kostnad for sdlda varor och tjanster -665,5 -383,4
Bruttoresultat 184,9 110,0
Forsalinings- och administrationskostnader -157,8 -91,2
Ovriga rorelseintékter 10,3 5,7
Ovriga rérelsekostnader - -1,9
Rorelseresultat 37,4 22,6
Finansiella poster, netto -9,3 -6,9
Resultat efter finansiella poster 28,1 15,7
Skatt -11,8 -5,2
Periodens resultat 16,2 10,5
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 16,2 10,5
Resultat per aktie, kr % 0,71 0,46
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22730 22730
Utestaende aktier vid arets utgang, tusental 22730 22730
Senaste Helér
Mkr 12 man 2013
Nettoomséttning 24534 2 096,3
Kostnad for sdlda varor och tjanster -1873,5 -1591,4
Bruttoresultat 579,9 505,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -482,2 -415,6
Ovriga rérelseintakter 54,9 50,3
Ovriga rérelsekostnader -6,7 -8,7
Rorelseresultat 145,8 131,0
Finansiella poster, netto -31,9 -29,5
Resultat efter finansiella poster 113,9 101,5
Skatt -38,2 -31,5
Periodens resultat 75,7 70,0
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 75,7 70,0
Resultat per aktie, kr? 3,33 3,08
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 22730 22 730
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22 730

Y Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med genomsnittligt antal

utestaende aktier under perioden.
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Koncernens rapport dver totalresultatet

Delarsrapport januari-mars 2014

Forst kvartalet

Mkr 2014 2013
Periodens resultat 16,2 10,5
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -6,9 -21,9
Kassaflddessékringar, netto efter skatt 1,7 -0,1
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 3,6 1,7
Summa komponenter som kommer att omklassificeras -1,7 -20,3
till periodens resultat
Summa 6vrigt totaltresultat for perioden -1,7 -20,3
Summa totalresultat for perioden 14,5 -9,8
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 145 -9,8
Senaste Helar
MKr 12 man 2013
Periodens resultat 75,7 70,0
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt 43,4 28,4
Kassaflddessékringar, netto efter skatt 3,8 2,0
Sékring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt - -1,9
Summa komponenter som kommer att omklassificeras 47,2 28,5
till periodens resultat
Summa Ovrigt totaltresultat for perioden 47,2 28,5
Summa totalresultat for perioden 1228 98,5
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 122,8 98,5
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Delarsrapport januari-mars 2014

Forsta kvartalet

Mkr 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 28,1 15,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 30,3 22,4
Betald skatt -23,7 -23,9
Foérandringar i rorelsekapital -71,0 -41,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -36,3 -27,3
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgéngar -16,5 -14,5
Forvarv av verksamheter -254,2 -19,9
Erhalina betalningar avseende langfristiga innehav 0,5 0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -270,1 -33,5
Forandring i 1ang- och kortfristig uppléning 365,4 5,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 365,4 54
Periodens kassaflode 59,0 -55,4
Likvida medel vid periodens ingang 2153 168,0
Kursdifferenser -0,9 -1,3
Likvida medel vid periodens utgang 2733 111,3
Nettoskuld vid periodens ingang 738,9 688,3
Kursdifferens i nettoskuld 1,9 -4,1
Nettoskuld i forvarvade verksamheter -93,5 -6,8
Forandring av nettoskuld 460,1 67,9
Nettoskuld vid periodens utgang 11074 745,3
Operativt kassaflode -273,4 -29,9

Senaste Helar
Mkr 12 man 2013
Resultat efter finansiella poster 113,9 101,5
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 88,5 80,6
Betald skatt -56,7 -56,9
Forandringar i rrelsekapital -26,5 3,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 119,2 128,3
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgéngar -68,3 -66,3
Forvarv av verksamheter -337,0 -102,7
Erhalina betalningar avseende langfristiga innehav 4.4 4,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -400,8 -164,2
Forandring i lang- och kortfristig upplaning 450,8 90,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 -13,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4372 77,2
Periodens kassaflode 155,5 41,3
Likvida medel vid periodens ingang 111,3 168,0
Kursdifferenser 6,5 6,1
Likvida medel vid periodens utgang 2733 2153
Nettoskuld vid periodens ingang 745,3 688,3
Kursdifferens i nettoskuld 5,7 -0,3
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -104,4 -17,7
Forandring av nettoskuld 460,7 68,5
Nettoskuld vid periodens utgang 1107,3 738,9
Operativt kassaflode -204,7 50,5
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Koncernens rapport éver finansiell stallning i sammandrag

Delarsrapport januari-mars 2014

31/3 31/3 31/12
Mkr 2014 2013 2013
Tillgangar
Immateriella tillgangar 12253 1037,9 1156,4
Materiella anlaggningstillgangar 397,7 337,0 350,4
Ovriga anlaggningstillgangar 169,4 155,6 165,0
Summa anlaggningstillgangar 17924 1530,5 16717
Varulager 204,8 117,6 107,2
Kundfordringar 685,4 397,8 3874
Ovriga omséttningstillgangar 160,1 70,1 82,3
Likvida medel 2733 111,3 215,3
Summa omsattningstillgangar 1323,6 696,7 7922
Summa tillgangar 31161 22272 24639
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1053,1 944,0 1038,6
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 81,0 60,0 69,1
Rantebarande langfristiga skulder 864,3 45,2 432,4
Summa langfristiga skulder 945,3 105,2 501,5
Ej rantebarande Kortfristiga skulder 601,2 366,5 402,1
Rantebarande kortfristiga skulder 516,5 811,6 521,8
Summa kortfristiga skulder 1117,7 1178,0 923,9
Summa eget kapital och skulder 3116,1 22272 2 463,9
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till
hanforligt till agare utan Totalt
moderbolagets  bestammande eget
Mkr agare inflytande kapital
Belopp vid arets ingéng 2013 953,8 - 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 - -13,6
Avrets totalresultat 98,5 - 98,5
Belopp vid arets utgang 2013 1038,6 - 1038,6
Belopp vid arets ingang 2013 953,8 - 953,8
Periodens totalresultat -9,8 - -9,8
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2013 944,0 - 944,0
Belopp vid arets ingang 2014 1038,6 - 1038,6
Periodens totalresultat 14,5 - 14,5
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2014 1053,1 - 1053,1

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det ar pa detta sétt som koncernen styrs.
Koncernchefen har i denna analys identifierats som hogste verkstéllande beslutsfattare och verksamheterna i respektive
land eller ibland grupper av lander har identifierats som rérelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman
for att tillsammans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har
likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,
produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar den finansiella informationen for det rapporterbara segmentet
héanvisas till koncernens resultat- och balansrékningar.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i Koncernens rapport éver finansiell stallning utgors av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer samt ranteswappar och anvands for
sékringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv
marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Samtliga
derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. D& samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt varde
ingdr i niva 2 har det inte skett nagon éverforing mellan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar verkligt varde
respektive redovisat varde per klass av finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas brutto.

31/3 31/3 31/12
Mkr 2014 2013 2013
Ovriga omséttningstillgdngar — Derivat for sékringsandamal 14 - 0,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder — Derivat for sakringsandamal 2,0 54 2,2

For 6vriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet
vara lika med det bokférda véardet.
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Not till koncernens finansiella rapporter - Forvarv av verksamheter 2014

Specifikation av gjorda forvéarv

Bolag Forvarvsdatum

Delarsrapport januari-mars 2014

Land Antal anstéllda

Mentor Media Ltd januari 2014

Singapore 1550

| januari férvarvade Elanders samtliga andelar i det Singaporebaserade supply chain-bolaget Mentor Media Ltd. Mentor
Media &r specialiserade pa vardeadderande tjanster till foretag inom elektronik- och datorbranschen och med séarskilt
fokus pa produkt- och komponentfloéden med extremt korta ledtider och omfattande statistikrapportering till kunderna.
Verksamheten ar uppbyggd kring sofistikerade IT-lésningar och tjansteutbudet omfattar bland annat sourcing, inkép av
delkomponenter, orderhantering och lagerhallning, fullfilment, distribution, e-handelslésningar samt olika after-sales-
tjianster. Kopeskillingen uppgar till ca 312 miljoner kronor pa skuldfri basis och finansieringen av forvarvet sker via en

kombination av externa krediter och nyemission.

Tillgangar och skulder i forvarvad verksamhet

Redovisat
varde i Redovisat
forvarvad  Justeringar till varde i
Mkr verksamhet verkligt varde koncernen
Anlaggningstillgdngar 57,0 34,9 91,9
Varulager 88,9 - 88,9
Kundfordringar 264,9 - 264,9
Ovriga omséttningstillgangar 28,3 - 28,3
Likvida medel 141,5 - 141,5
Leverantorsskulder -129,5 - -129,5
Ovriga ej rantebsrande skulder -69,1 -10,7 -79,8
Réntebarande skulder -48,0 - -48,0
Identifierbara nettotillgangar 334,0 24,2 358,2
Goodwill 37,5
Totalt 395,7
Avgar:
Likvida medel i forvérvad verksamhet 1415
Totalt avgaende poster 1415
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 254,2

| tabellen ovan ingar i totalen &ven erséattning for bland annat Gvertagen nettokassa.
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@ elanders

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Delarsrapport januari-mars 2014

Forsta kvartalet

MKkr 2014 2013
Nettoomséttning - -
Kostnad for salda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Rorelsekostnader -7,3 -6,7
Rorelseresultat -7,3 -6,7
Finansiella poster, netto 10,7 14,5
Resultat efter finansiella poster 3.4 78
Skatt 0,9 1,7
Periodens resultat 43 9,5

Senaste Helar
MKkr 12 man 2013
Nettoomsattning - -
Kostnad for salda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Rorelsekostnader -31,8 -31,2
Rorelseresultat -31,8 -31,2
Finansiella poster, netto 100,0 103,8
Resultat efter finansiella poster 68,2 72,6
Skatt -7,0 -6,2
Periodens resultat 61,2 66,4

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

Forsta kvartalet

Mkr 2014 2013
Periodens resultat 4,3 9,5
Ovrigt totalresultat 0,4 0,7
Summa totalresultat for perioden 4,7 10,2

Senaste Helar
Mkr 12 méan 2013
Periodens resultat 61,2 66,4
Ovrigt totalresultat 0,9 1,2
Summa totalresultat for perioden 62,1 67,6
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

Delarsrapport januari-mars 2014

31/3 31/3 31/12
MKkr 2014 2013 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 19271 1437,0 1444,6
Omsittningstillgangar 2175 1485 2714
Summa tillgangar 21446 1585,5 1716,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 840,8 792,3 836,1
Avsattningar 2,9 6,4 29
Langfristiga skulder 789,8 70,7 357,1
Kortfristiga skulder 511,1 716,1 519,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 21446 1585,5 1716,0
Moderbolagets rapport dver féréandringar i eget kapital i sammandrag
Balanserad
vinst samt Totalt
Aktie- Reserv- arets eget
MKkr kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2013 227,3 3324 2224 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Arets totalresultat - - 67,6 67,6
Belopp vid arets utgang 2013 227,3 3324 276,4 836,1
Belopp vid arets ingang 2013 2273 332,4 2224 782,1
Periodens totalresultat - - 10,2 10,2
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2013 227,3 3324 232,6 792,3
Belopp vid arets ingang 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Periodens totalresultat - - 4,7 4.7
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2014 227,3 332,4 281,1 840,8
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Delarsrapport januari-mars 2014

KVARTALSDATA

2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Mkr Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 850 598 493 512 493 527 456 481 460
Rorelseresultat 37 54 26 28 23 48 13 39 20
Rdorelsemarginal, % 4.4 9,0 5,3 5,6 4,6 9,0 2,8 8,0 4,2
Resultat efter finansiella poster 28 46 19 21 16 41 7 32 14
Resultat efter skatt 16 35 13 12 11 8 4 22 10
Resultat per aktie, kr ” 071 153 057 051 046 036 019 103 0,550
Operativt kassafléde -273 104 -58 34 -30 -21 18 42 27
Kassaflode per aktie, kr ? -1,60 4,36 0,68 1,80 -1,20 5,58 1,01 1,59 157
Avskrivningar 29 24 24 25 25 23 23 23 22
Nettoinvesteringar 270 13 92 26 34 161 16 5 14
Goodwill 1127 1090 1073 1011 984 977 872 890 828
Balansomslutning 3116 2464 2359 2266 2227 2261 2086 2049 1979
Eget kapital 1053 1039 975 975 944 954 936 964 882
Eget kapital per aktie, kr 46,33 4569 4291 4290 4153 4196 41,19 4242 45,15
Nettoskuld 1107 739 824 754 745 688 627 642 660
Sysselsatt kapital 2161 1777 1800 1729 1689 1642 1563 1606 1542
Avkastning pa totalt kapital, %~ 54 9,1 45 51 41 9,0 25 10,2 48
Avkastning pa eget kapital, %° 62 138 53 49 44 35 18 9,7 44
Avkastning pa sysselsatt kapital, %> 76 121 59 6,7 54 119 32 9,8 5,0
Skuldsattningsgrad, ggr 11 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Soliditet, % 33,8 42,2 41,3 43,0 42,4 42,2 449 47,1 44,6
Rantetackningsgrad, ggr ¥ 52 53 53 5,0 57 5,6 5.8 54 45
Antal anstéllda vid periodens slut 3372 1898 1905 1882 1843 1780 1600 1599 1551
Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Kassaflode per aktie avser kassaflédet frdn den lopande verksamheten.
9 Avkastningsmatten &r annualiserade.
4 Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 ménader.
FLERARSOVERSIKT - HELAR

2013 2012 2011 2010 2009

Nettoomséttning, Mkr 2 096 1924 1839 1706 1757
Resultat efter finansiella poster, Mkr 102 93 80 -105 -96
Resultat efter skatt, Mkr 70 45 60 -84 -74
Resultat per aktie, kr ” 3,08 2,05 3,09 -6,79 7,57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 5,64 9,92 4,32 -4,68 5,60
Eget kapital per aktie, kr 45,69 41,96 45,03 41,94 78,34
Utdelning per aktie, kr 0,807 0,60 0,50 0,00 0,00
Rorelsemarginal, % 6,2 6,2 6,0 -4,5 -3,4
Avkastning pa totalt kapital, % 5,6 5,6 55 -3,2 22
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 4,8 7,1 -10,6 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7 7,4 7,1 -4,8 -3,6
Skuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,8 0,9 1,1
Soliditet, % 42,2 42,2 43,9 40,7 36,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental * 22730 21646 19530 12342 9765

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive arsredovisning.

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Forslag frén styrelsen.

& Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot

fondemissionselement.
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FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

Delarsrapport januari-mars 2014

2014 2013 2012 2011 2010

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

Nettoomsattning, Mkr 850 493 460 443 401
Resultat efter skatt, Mkr 16 11 10 11 -19
Resultat per aktie, kr ” 0,71 0,46 0,50 0,58 -1,92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -1,60 -1,20 1,57 1,15 -3,11
Eget kapital per aktie, kr 46,33 41,53 45,15 41,53 73,73
Avkastning pa eget kapital, % 6,2 44 44 55 -10,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 7,6 54 50 49 3,0
Rorelsemarginal, % 44 4,6 4,2 4,3 -3,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 22730 22730 19530 19530 9765

Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej
2 Avkastningsmétten &r annualiserade.

¥ Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehdll nigot

fondemissionselement.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittliga totala tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med utestdende aktier vid arets utgang.

Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran I6pande verksamheten for aret dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassafldde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt
investeringsverksamheten, justerat for betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat med rantekostnader.

Rdrelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestéammande inflytande.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan
bestammande inflytande) i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke
rantebarande skulder.
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