" e la n de rS Delarsrapport januari - juni 2015

GROUP

Pressmeddelande fran Elanders AB (publ) 2015-07-14

Det forsta halvaret
¢ Omesittningen dkade med 18 % och uppgick till 2 072 (1 761) Mkr.
o Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till 178 (136) Mkr.

o Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 117 (77) Mkr, en forbattring med 52 % mot samma
period foregaende ar. Rorelsemarginalen dkade till 5,6 (4,4) %.

o Resultat fore skatt 6kade till 99 (60) Mkr, en resultatforbéttring med 65 %.

o Nettoresultatet 6kade till 65 (31) Mkr eller 2,46 (1,30) kronor per aktie.

e Det operativa kassaflodet uppgick till 132 (-192) Mkr. Exklusive foretagsforvarv uppgick
operativa kassaflodet till 132 (62) Mkr.

Andra kvartalet

e Omsattningen 0kade med 17 % och uppgick till 1 066 (910) MKkr.

o Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) tkade till 93 (69) Mkr.

e Rorelseresultatet (EBIT) ckade till 63 (40) Mkr, en forbattring med 57 % mot féregaende
ar. Rorelsemarginalen okade till 5,9 (4,4) %.

e Resultat fore skatt ckade till 55 (32) Mkr, en forbattring med 72 % mot féregaende ar.
o Nettoresultatet dkade till 38 (15) Mkr eller 1,43 (0,61) kronor per aktie.
o Det operativa kassafloédet uppgick till 116 (81) Mkr.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Den positiva trenden fran forsta kvartalet holl i sig aven under andra kvartalet. Med vissa fa undantag
fortsatte vara verksamheter att utvecklas positivt. Omsattningen, rorelseresultatet och kassaflodet for
koncernen som helhet foll ut klart battre &n samma period féregdende ar. Vi har under forsta halvaret
fatt draghjalp av valutan som paverkat rorelseresultatet positivt med ca 21 Mkr forsta halvaret varav 12
Mkr under andra kvartalet. Det &r i huvudsak den starkta amerikanska dollarn som ligger bakom
denna for Elanders gynnsamma utveckling. Vi fortsatter att aktivt jobba med att samordna var
tillverkning och maximera utnyttjandegraden av var produktionskapacitet. Effekten av detta
tillsammans med vart forbattrade resultat ger ett starkt kassaflode. Ett tydligt tecken pa detta ar
nettoskulden i férhallande till rullande tolvmanaders EBITDA, som per halvarsskiftet uppgick till 2,7,
och inte har varit battre sedan forsta kvartalet 2008.

Affarsomradet Supply Chain Solutions uppvisar en fortsatt stark tillvaxt och blev under andra kvartalet
for forsta gangen Elanders storsta. Supply Chain Solutions uppvisade dven en forbattrad
rérelsemarginal mot samma period féregaende ar. En 6kad marknadsandel i kombination med en
forbattrad marknadssituation och hogre kostnadseffektivitet forklarar den positiva utvecklingen.

Print & Packaging Solutions, vart andra affarsomrade, redovisar trots vissa utmaningar i Asien och en
prispress pa marknaden till foljd av minskande totalvolymer ett rorelseresultat som ligger i nivd med
foregaende ar. En anledning till detta ar bland annat att verksamheterna i Print & Packaging Europe
samt Americas visar en klar forbattring jamfort med foregdende ar. Strukturatgarderna som vidtogs i
den svenska verksamheten under fjarde kvartalet foregaende ar har gett effekt och vi kan nu se att det
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trots medvetet lagre volymer successivt ger en klar resultat- och marginalférbattring. Inom Print &
Packaging Americas fortsatter verksamheterna i USA att utvecklas i positiv riktning. Daremot kanner
var verksamhet i Brasilien av konjunkturnedgangen i landet. Vara verksamheter i Asien paverkas
fortfarande av lagre efterfragan fran en av koncernens storre kunder, men kunde se en viss
aterhamtning i slutet av perioden.

| utfallet for vart tredje affarsomrade, e-Commerce Solutions, syns effekterna av samordningen av
verksamheterna i myphotobook och fotokasten pa kostnadssidan, men tyvarr ligger omsattningen
efter plan. Vi kommer darfér under resten av aret att lagga mer resurser pa marknadsforing och utoka
produkterbjudandet till vara kunder.

Vid manadsskiftet juni/juli signerade vi ett nytt ettarigt kreditavtal med vara tva svenska huvudbanker.
Givet oférandrade marknadsrantor och oférandrad skuldstruktur ska det nya kreditavtalet ge
besparingar om ca 4-8 Mkr pa arsbasis. Avtalet kan forlangas med ytterligare ett ar, om alla parter &ar
Overens om detta.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor och koncernchef

TREARSOVERSIKT

Forsta halvaret Andra kvartalet
Mkr 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Nettoomséttning 2072 1761 1 005 1 066 910 512
Roérelsens kostnader -1 955 -1 684 -954 -1 003 -870 -484
Rorelseresultat 117 77 51 63 40 28
Finansnetto -18 -17 -15 -8 -8 -8
Resultat efter finansiella poster 99 60 36 55 32 21

KONCERNEN

Verksamheten

Elanders erbjuder globala I6sningar genom sina tre affirsomraden Supply Chain Solutions, Print &
Packaging Solutions och e-Commerce Solutions. Koncernen har verksamhet i mer &n 15 lander pa
fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA och de storsta kunderna ar framfor allt tillverkare av fordon, konsumentelektronik
eller vitvaror.

Omsaéttning och resultat

Forsta halvaret

Jamfort med samma period foregdende ar dkade nettoomsattningen med 311 Mkr till 2 072 Mkr, dvs
18 %. Okningen ar till storsta delen hanforlig till den amerikanska dollarns utveckling. Om konstanta
valutakurser anvands var omsattningen i stort sett oférandrad. Affarsomradet Print & Packaging
Solutions hade en organisk minskning av forsaljningen, men detta kompenserades av en organisk
tillvaxt inom Supply Chain Solutions. Rérelseresultatet 6kade till 117 (77) Mkr, vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 5,6 (4,4) %. Valutakurserna paverkade rérelseresultatet positivt med ca 21 Mkr,
men da en stor del av rantekostnaderna ar i USD och EUR reducerades en del av denna effekt i
nettoresultatet.
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Andra kvartalet

Under andra kvartalet 6kade nettoomséattningen med 156 Mkr till 1 066 (910) Mkr, dvs 17 %.
Rorelseresultatet forbattrades och dkade till 63 (40) Mkr, vilket motsvarade en rérelsemarginal om 5,9
(4,4) %. Valutakurserna paverkade rorelseresultatet positivt med ca 12 Mkr, men da en stor del av
rantekostnaderna &r i USD och EUR reducerades en del av denna effekt i nettoresultatet.

Supply Chain Solutions

Genom sitt senaste nyforvarv har Elanders blivit ett av de ledande féretagen i varlden inom Global
Supply Chain Management. | tjansteutbudet ingar bl a ansvar fér och optimering av kundernas
material- samt informationsfloden, allt frdn sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Supply Chain Solutions 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Nettoomséttning, Mkr 993,3 689,7 528,0 370,7 1828,8 1525,2
Rorelseresultat, Mkr 73,2 35,1 44,1 20,0 1445 106,4
Rorelsemarginal, % 7,4 51 8,4 54 7,9 7,0
Medelantal anstéllda 1439 1500 1439 1524 1476 1506

For affarsomradet Supply Chain Solutions har den positiva trenden fran forra aret fortsatt.
Affarsomradet uppvisade en organisk tillvaxt, bade hos befintliga kunder och genom nya kunder, samt
redovisade aven en fortsatt forbattrad rérelsemarginal. Vidare fick rorelseresultatet for forsta halvaret
en bra draghjélp av den starkta dollarn, d& merparten av affarerna ar i just denna valuta. | évrigt ar det
fokus pa att utveckla befintliga kunder och skapa nya affarer som omfattar tjanster fran alla
affarsomraden samt att bredda kundbasen for Supply Chain Solutions till att omfatta fler kunder
utanfér konsumentelektronikbranschen.

Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging erbjuder genom sin innovationskraft och globala narvaro kostnadseffektiva
I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala behov av tryckt material och férpackningar,
ofta i kombination med avancerade bestallningsplattformar pa internet och just-in-time-leveranser.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helér
Print & Packaging Solutions 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Nettoomséttning, Mkr 1032,2 1004,5 517,9 510,4 2 057,2 2 029,5
Rorelseresultat, Mkr 60,6 57,5 30,6 28,0 74,3 71,2
Rorelsemarginal, % 59 5,7 59 55 3,6 3,5
Medelantal anstallda 1680 1776 1672 1787 1716 1764

Marknaden for Print & Packaging har liksom tidigare ar fortsatt att praglas av en hard prispress,
minskande totalvolymer och en éverkapacitet. Trots detta kunde flertalet enheter inom affarsomradet
uppvisa klart forbattrade siffror, i synnerhet inom Print & Packaging Europe och Print & Packaging
Americas. Inom Print & Packaging Europe kan nu effekterna skonjas i resultatet fran de
strukturatgarder som vidtogs i den svenska verksamheten under fjarde kvartalet 2014 och dar det trots
medvetet lagre volymer har skett en klar resultat- och marginalforbattring. Print & Packaging Asia har
under perioden fortsatt haft sviktande efterfragan fran en av sina stérre kunder, men kunde se en viss
aterhamtning i slutet av perioden.
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e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och d|ojm &r koncernens varumérken inom e-Commerce. fotokasten och
myphotobook erbjuder med hjélp av d|ojm:s e-handelslésningar ett brett utbud av fotoprodukter till
huvudsakligen konsumenter.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
e-Commerce Solutions 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Nettoomséattning, Mkr 85,4 91,9 39,4 43,7 256,8 263,3
Rorelseresultat, Mkr -1,1 -1,1 -3,7 -1,2 23,9 23,9
Rorelsemarginal, % -1,3 -1,2 -9,4 -2,7 9,3 9,1
Medelantal anstallda 65 91 67 85 68 81

Fran och med inledningen av detta ar &r integreringen av myphotobook genomférd och synergierna
fran detta ska nu ge full effekt. Affarsomradet har stora sasongsvariationer i sin forsaljning och det
fiarde kvartalet &r dverlagset det starkaste och i detta kvartal ligger normalt sett stdrre delen av
intjaningen for aret. Under tredje och fjarde kvartalet ar planen att lagga mer resurser pa
marknadsféring samtidigt som produkterbjudandet kommer att utdkas for att hamta igen tappad
forséaljning under forsta halvaret.

Véasentliga handelser under aret

Bokmoms

Elanders har under aren 2010-2012 lamnat in yrkanden till Skatteverket om aterbetalning av moms for
aren 2004-2007. Under 2011 och 2012 har Skatteverket fattat folidandringsbeslut for flertalet av
bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav mot Elanders. Det &r Elanders uppfattning att det
inte ar mojligt for Skatteverket att genomféra nagra foljdandringsbesiut. | flera domar har
Kammarratterna i Stockholm, Goteborg och Jonkoping gatt pa Elanders linje. Skatteverket
Overklagade vissa domar och anstkte om provning i Hogsta forvaltningsdomstolen, som meddelade
ett flertal domar under 2014, dar de gick p& Skatteverkets linje. Dessa domar forvantas dock ej fa
nagon vasentlig paverkan pa vare sig Elanders resultat eller finansiella stallning. | ett mal som
avgjordes i Svea hovratt under 2014 kravde en kund sin tryckleverantdr pA momspengar, men kunden
forlorade detta mal. Under mars 2015 forlorade Elanders ett mal i Goteborgs tingsratt, dar en kund
riktat ett krav mot Elanders. Elanders anser sig fortfarande ha ratt i denna fraga och domen &r
Overklagad till Hovréatten for Vastra Sverige.

Investeringar och avskrivningar

Forsta halvaret

For perioden januari-juni uppgick nettoinvesteringarna till 21 (281) Mkr, varav foretagsférvarv utgjorde
0 (254) Mkr. Investeringarna avsag huvudsakligen ersattningsinvesteringar i produktionsanlaggningar.
Avskrivningarna uppgick till 61 (58) Mkr.

Andra kvartalet
For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna till 19 (10) och avskrivningarna till 30 (29) Mkr.

Finansiell stéllning, kassafléde, soliditet och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per 30 juni 2015 till 882 Mkr jamfort med 895 Mkr vid arsskiftet. |
nettoférandringen ingar en 6kning med 22 Mkr hanforlig till kronans férsvagning mot huvudsakligen
den amerikanska dollarn. Det operativa kassafloédet exklusive foretagsforvarv uppgick fér perioden
januari-juni till 132 (62) Mkr. Fér andra kvartalet var operativa kassaflodet 116 (81) Mkr.

Vid manadsskiftet juni/juli signerade Elanders ett nytt ettarigt avtal avseende finansieringen med sina
tva svenska huvudbanker. | avtalet finns en option om forlangning med ytterligare ett ar. De totala
ramarna uppgar till 30 MEUR, 476 MSEK och 75 MUSD, dvs totalt ca 1,4 miljarder kronor. Det gamla
avtalet skulle ha forfallit 30 september 2015. Givet oférandrade marknadsréntor och oféréandrad
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skuldstruktur ska det nya kreditavtalet medféra besparingar i storleksordningen 4-8 Mkr pa arsbasis.
Med tanke pa att avtalet endast ar pa ett ar redovisas all bankfinansiering som Kortfristig i
balansrakningen, aven om denna i sin natur ar langsiktig.

Personal

Forsta halvaret
Medelantalet anstéllda under perioden var 3 192 (3 377), varav 273 (338) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 3 166 (3 389).

Andra kvartalet
Under andra kvartalet var medelantalet anstéllda 3 186 (3 405), varav 272 (330) i Sverige.

MODERBOLAGET
Moderbolaget har utfért koncerngemensamma tjanster. Medelantalet anstéllda var under perioden
7 (8) och vid slutet av perioden uppgick antalet anstallda till 7 (8).

OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Erbjudandet innehaller allt fran att producera fotoprodukter, marknadsmaterial, anvandarinformation
och forpackningar till att ta helhetsansvar for komplexa och globala leveransataganden omfattande
inkop, konfiguration, plockning, trycksaker, forpackning, distribution, betalningslésningar och
eftermarknadstjanster.

Tjansterna produceras av affarsdrivha medarbetare, som med expertis och med hjélp av intelligenta
IT-l6sningar bidrar till utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta &r helt beroende av effektiva
produkt-, komponent- och servicefloden samt sparbarhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden séljer koncernen aven fotoprodukter direkt till konsument via
de egna varumarkena fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders ska bli ett av varldens ledande foretag pa globala I6sningar inom supply chain, print &
packaging och e-commerce. Strategin ar att verka inom nischer pa respektive marknadsomrade dar
koncernen kan ta en marknadsledande position. Malet ska uppnas genom att vara bast pa att méta
kundernas krav pa effektivitet och leverans. Framgang kraver att erbjudandet I6pande utvecklas i takt
med att teknik och kundbehov férandras. Forvarv spelar en betydande roll i koncernens utveckling och
tillfér kompetens, bredare produkt- och tjansteerbjudande samt stérre kundbas.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (produkternas/tjansternas framtidsutsikter och
konjunkturkanslighet), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jamte kanslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens arsredovisning for 2014. De handelser
som skett i omvarlden sedan arsredovisningen offentliggjordes bedéms inte ha medfort att nagra
vasentliga risker tillkommit eller att ndgon forandring i hur koncernen arbetar med dessa jamfort med
beskrivningen i &rsredovisningen for 2014.
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Sasongsvariationer
Koncernens omséattning och darmed intjaning ar utsatt fér sdsongsvariationer. Normalt sett &r det
fiarde kvartalet det starkaste for Elanders.

Handelser efter balansdagen
N&gra vasentliga handelser har ej intraffat efter balansdagen fram till dagen for denna rapports
undertecknande.

Utsikter for framtiden
Nagon prognos lamnas ej for 2015.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer. Delarsrapporten har for koncernen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och fér moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvants som i den senaste arsredovisningen.

Kommande rapporter fran Elanders

Tredje kvartalet 2015 22 oktober 2015
Fjarde kvartalet 2015 27 januari 2016
Forsta kvartalet 2016 28 april 2016

Telefonkonferens

| samband med offentliggorandet av delrsrapporten for andra kvartalet 2015 haller Elanders en press- och
analytikerkonferens kl 11:00 med vd och koncernchef Magnus Nilsson samt ekonomidirektdr Andréas
Wikner. Se nedan telefonnummer for att delta i konferensen:

Sverige: 08-5033 6539
Storbritannien: +44 20 3427 1901
USA: +1 646 254 3388

Kod: 2271812

Agenda

10.45 Konferensnumret 6ppnas

11.00 Genomgang av delarsrapporten
11.20 Fragestund

12.00 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. For att fa tillgang till denna presentation,
vanligen klicka pa féljande lank:

http://www.livemeeting.com/cc/premconfeurope/join?id=2271812&role=attend&pw=pw1135
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Avgivande och intygande

Styrelsen for Elanders AB (publ) intygar harmed att denna halvarsrapport ger en rattvisande oversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Mélnlycke den 14 juli 2015

Carl Bennet Johan Stern Erik Gabrielson
Ordftrande Vice ordférande
Goran Johnsson Linus Karlsson Cecilia Lager
Anne Lenerius Kerstin Paulsson Caroline Sundewall
Lilian Larnefeldt Marcus Olsson Magnus Nilsson

Vd och koncernchef

Kontaktinformation
Ytterligare information om Elanders finns tillganglig p& var hemsida, www.elanders.com, eller kan

efterfragas via e-post fran info@elanders.com.

Frégor kring denna rapport kan stéllas till:

Magnus Nilsson Andréas Wikner Elanders AB (publ)
Vd och koncernchef Ekonomidirektor (org.nr. 556008-1621)
Tel. 031 - 750 07 50 Tel. 031 - 750 07 50 Box 137, 435 23 MdlInlycke

Tel. 031 - 750 00 00
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KONCERNEN

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Forsta halvéaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 mén 2014
Nettoomséttning 20716 1760,8 1 065,8 910,4 4 040,9 3730,1
Kostnad for salda varor och tjanster -1617,3 -1370,7 -838,8 -705,2 -3144,1 -2 897,4
Bruttoresultat 4542 390,1 2271 205,2 896,8 832,7
Forsaljnings- och
administrationskostnader -353,8 -327,2 -167,1 -169,4 -706,4 -679,8
Ovriga rorelseintakter 24,6 16,9 6,4 6,7 40,4 32,8
Ovriga rorelsekostnader -8,3 -2,7 -3,5 -2,7 -16,6 -11,1
Rorelseresultat 116,8 77,2 62,9 39,8 214,2 174,6
Finansiella poster, netto -17,7 -17,4 -8,1 -8,1 -35,0 -34,7
Resultat efter finansiella poster 99,0 59,8 54,8 31,7 179,1 139,9
Skatt -33,7 -28,6 -16,9 -16,8 -57,1 -52,1
Periodens resultat 65,3 31,2 37,9 14,9 122,0 87,8
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 65,3 31,2 37,9 14,9 122,0 87,8
Resultat per aktie, kr12)3) 2,46 1,30 1,43 0,61 4,60 3,48
Genomsnittligt antal utestaende
aktier, tusental 3 26 518 23 889 26 518 24 383 26 518 25 204
Utestaende aktier vid periodens
utgang, tusental 3) 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518

D Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beréknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomshnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

%) Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Heléar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Periodens resultat 65,3 31,2 37,9 14,9 122,0 87,8
Omréakningsdifferenser,
netto efter skatt 59,9 32,4 -52,0 39,3 208,4 180,9
Kassaflodessakringar,
netto efter skatt 0,0 2,5 -0,1 0,8 -0,5 2,0
Séakring av nettoinvestering i
utlandet, netto efter skatt -34,8 -4,7 19,5 -8,3 -94,6 -64,5
Summa komponenter som 25,1 30,2 -32,6 31,9 113,3 118,4
kommer att omklassificeras
till resultatrédkningen
Ovrigt totalresultat 25,1 30,2 -32,6 31,9 113,3 118,4
Periodens totalresultat 90,4 61,4 53 46,8 235,3 206,2
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktieagare 90,4 61,4 5,3 46,8 235,3 206,2
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Koncernens rapport dver kassafléden i sammandrag

Delarsrapport januari - juni 2015

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Resultat efter finansiella poster 99,0 59,8 54,8 31,7 179,1 139,9
Justering for poster som inte ingar i
kassafltdet 22,1 51,8 32,3 21,5 142,5 172,2
Betald skatt -48,4 -40,5 -21,3 -16,8 -69,1 -61,2
Forandringar i rorelsekapital 13,7 -40,6 39,3 -30,4 -34,8 -89,1
Kassaflode fran den Iopande 86,4 30,5 105,1 -68,8 217,7 161,8
verksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella tillgdngar -23,0 -27,4 -19,9 -11,0 -39,3 -43,7
Forvarv av verksamheter - -254,2 - - - -254,2
Erhalina betalningar avseende
l&ngfristiga innehav 2,0 1,0 1,0 0,5 3,2 2,2
Kassaflode fran -21,0 -280,6 -18,9 -10,5 -36,1 -295,7
investeringsverksamheten
Amorteringar av lan -53,2 -151,6 -26,2 -139,6 -116,8 -215,2
Forandring i lang- och kortfristig
upplaning -44.,0 4431 -4,9 65,7 -48,5 438,6
Nyemission - 121,0 - 121,0 - 121,0
Utdelning till moderbolagets
aktiedgare -29,2 -18,2 -29,2 -18,2 -29,2 -18,2
Kassaflode fran -126,4 394,3 -60,3 28,9 -194,5 326,2
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -61,0 1442 26,0 85,3 -12,8 192,3
Likvida medel vid periodens ingang 456,7 2153 401,3 273,4 371,4 2153
Kursdifferenser 9,6 11,8 -21.9 12,7 46,8 49,0
Likvida medel vid periodens 405,4 3714 405,4 371,4 405,4 456,7
utgang
Nettoskuld vid periodens ingang 895,3 7389 945,2 1107,3 948,6 738,9
Kursdifferens i nettoskuld 22,4 14,0 -6,4 12,1 84,8 76,4
Nettoskuld i férvarvade
verksamheter - -93,5 - - - -93,5
Foréndring av nettoskuld -35,8 289,2 -56,9 -170,9 -151,4 173,6
Nettoskuld vid periodens utgang 881,9 948,6 881,9 948,6 881,9 895,3
Operativt kassafléde 131,6 -192,2 115,7 81,3 285,8 -38,0
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Koncernens rapport dver finansiell stalining i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
Mkr 2015 2014 2014
Tillgangar
Immateriella tillgangar 1289,1 1246,1 1296,7
Materiella anlaggningstillgangar 380,6 396,3 392,3
Ovriga anlaggningstillgéngar 198,1 173,0 190,9
Summa anlaggningstillgangar 1867,7 18155 1879,8
Varulager 260,7 219,7 253,5
Kundfordringar 816,5 720,0 843,8
Ovriga omséttningstillgangar 153,8 150,3 136,0
Likvida medel 405,4 3714 456,7
Summa omsattningstillgangar 1636,4 1461,3 1690,0
Summa tillgangar 3504,2 3276,7 3569,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 409,0 1202,8 1347,7
Skulder
Ej rantebarande Iangfristiga skulder 86,4 82,5 86,1
Riantebarande langfristiga skulder 22,9 8475 25,0
Summa langfristiga skulder 109,3 930,0 111,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 721,5 6715 784,0
Rantebarande kortfristiga skulder 1264,4 4724 13271
Summa kortfristiga skulder 1985,9 11439 21111
Summa eget kapital och skulder 3504,2 3276,7 3569,8

Lan frn koncernens huvudbanker redovisas fran och med 30 september 2014 som rantebarande kortfristiga
skulder d& kreditavtalet I6per ut inom ett ar.

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Eget kapital

hanforligt
till moder- Totalt
bolagets eget
MKkr agare kapital
Belopp vid arets ingang 2014 1 038,6 1038,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -18,2
Nyemission 121,0 121,0
Arets totalresultat 206,2 206,2
Belopp vid arets utgang 2014 1347,7 1347,7
Belopp vid arets ingang 2014 1038,6 1038,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -18,2
Nyemission 121,0 121,0
Periodens totalresultat 61,4 61,4
Belopp vid forsta halvarets utgang 2014 12028 1202,8
Belopp vid arets ingang 2015 13477 1347,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -29,2 -29,2
Periodens totalresultat 90,4 90,4
Belopp vid forsta halvarets utgang 2015 1 409,0 1409,0
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Segmentsrapportering

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara segment da det ar pa detta satt som koncernen styrs
och koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare. Inom affarsomradet Print &
Packaging har verksamheterna i respektive region identifierats som rérelsesegment. Dessa har darefter slagits
samman och bildat ett rapporterbart segment. | de évriga affarsomradena sammanfaller rorelsesegmenten med
de rapporterbara segmenten. Verksamheterna inom respektive rapporterbart segment har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess och
kundkategorier. Prissattning vid forsaljning mellan segmenten sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Nettoomsattning

Forsta halvéaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Supply Chain Solutions 993,3 689,7 528,0 370,7 1828,8 1525,2
Print & Packaging Solutions 1032,2 1004,5 517,9 510,4 2 057,2 2 029,5
e-Commerce Solutions 85,4 91,9 39,4 43,7 256,8 263,3
Koncerngemensamma funktioner 11,9 10,6 6,2 5,4 25,6 24,3
Elimineringar -51,2 -35,9 -25,6 -19,8 -127,5 -112,2
Nettoomsattning koncernen 2071,6 1760,8 1065,9 910,4 4 040,9 3730,1
Rorelseresultat

Forsta halvéaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Supply Chain Solutions 73,2 351 44,1 20,0 1445 106,4
Print & Packaging Solutions 60,6 57,5 30,6 28,0 74,3 71,2
e-Commerce Solutions -1,1 -1,1 -3,7 -1,2 23,9 23,9
Koncerngemensamma funktioner -15,9 -14,3 -8,1 -7,0 -28,5 -26,9
Rorelseresultat koncernen 116,8 77,2 62,9 39,8 214,2 174,6

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i Koncernens rapport éver finansiell stallning utgérs av
derivat identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer och anvands for
sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en
aktiv marknad. Samtliga derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella instrument
som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon 6verforing mellan varderingsnivaerna.
Tabellen nedan visar verkligt varde respektive redovisat varde per klass av finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas brutto.

30 jun 30 jun 31 dec
Mkr 2015 2014 2014
Ovriga omséttningstillgingar — Derivat for sékringsdndamal - 1,6
Ej ranteb&rande kortfristiga skulder — Derivat for sakringsandamal 0,1 11 0,1

For ovriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga
vardet vara lika med det bokférda vardet.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrdkningar i sammandrag

Delarsrapport januari - juni 2015

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Nettoomséttning 12,4 10,8 6,7 5,6 25,9 24,3
Rorelsekostnader -26,8 -24,9 -14,2 -12,4 -56,4 -54,5
Rorelseresultat -14.,4 -14,1 -7,5 -6,8 -30,5 -30,2
Finansiella poster, netto 16,6 1,9 86,8 -8,8 -4,4 -19,1
Resultat efter finansiella poster 2,2 -12,2 79,3 -15,6 -34,9 -49,3
Bokslutsdispositioner - - - - -69,5 -69,5
Skatt 11,2 4,9 -5,7 4,0 46,6 40,3
Periodens resultat 134 -7,3 73,6 -11,6 -57,8 -78,5
Moderbolagets rapport dver totalresultatet

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 méan 2014
Periodens resultat 134 -7,3 73,6 -11,6 -57,8 -78,5
Ovrigt totalresultat - 0,8 - 0,4 0,6 1,4
Periodens totalresultat 13,4 -6,5 73,6 -11,2 -57,2 771
Moderbolagets balansradkningar i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec

Mkr 2015 2014 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 2 067,8 1945,3 2078,9
Omsattningstillgangar 151,2 211,0 263,5
Summa tillgangar 2219,0 2156,3 23424
Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital 846,0 9324 861,7
Avséttningar 2,9 29 29
Langfristiga skulder 70,6 7733 70,6
Kortfristiga skulder 1299,5 4476 1407,2
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 2219,0 2156,3 23424

Lan frn koncernens huvudbanker redovisas fran och med 30 september 2014 som ranteb&arande kortfristiga

skulder d& kreditavtalet I6per ut inom ett ar.
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital i sammandrag

Balanserad

vinst
samt Totalt
Aktie- Reserv- arets eget
Mkr kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Utdelning - - -18,2 -18,2
Nyemission 37,9 - 83,1 121,0
Avrets totalresultat - - 77,1 77,1
Belopp vid arets utgang 2014 265,2 332,4 264,2 861,8
Belopp vid arets ingang 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Utdelning - - -18,2 -18,2
Nyemission 37,9 - 83,1 121,0
Periodens totalresultat - - -6,5 -6,5
Belopp vid forsta halvarets utgang 2014 265,2 332,4 334,8 932,4
Belopp vid arets ingang 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
Utdelning - - -29,2 -29,2
Perioden totalresultat - - 13,4 13,4
Belopp vid forsta halvarets utgang 2015 265,2 332,4 248,4 846,0
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KVARTALSDATA

2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013
Mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomséttning 1066 1006 1099 870 910 850 598 493 512
Rorelseresultat 63 54 71 27 40 37 54 26 28
Rorelsemarginal, % 59 54 6,4 3,1 4,4 4,4 9,0 53 5,6
Resultat efter finansiella poster 55 44 62 18 32 28 46 19 21
Resultat efter skatt 38 27 45 11 15 16 35 13 12
Resultat per aktie, kr 1) 2) 1,43 1,04 1,70 0,43 0,61 0,69 1,49 0,55 0,50
Operativt kassaflode 116 16 175 -21 81 -273 104 -58 34
Kassaflode per aktie, kr 23 396 -0,71 6,00 -1,04 2,74 -155 4,24 0,66 1,75
Avskrivningar 30 31 30 29 29 29 24 24 25
Nettoinvesteringar 19 2 7 8 10 270 13 92 26
Goodwill 1209 1224 1205 1168 1150 1127 1090 1073 1011
Balansomslutning 3504 3629 3570 3336 3277 3116 2464 2359 2266
Eget kapital 1409 1433 1348 1245 1203 1053 1039 975 975
Eget kapital per aktie, kr 2 53,13 54,03 50,82 46,93 4536 4501 44,39 41,69 41,68
Nettoskuld 882 945 895 1016 949 1107 739 824 754
Sysselsatt kapital 2291 2378 2243 2260 2151 2161 1777 1800 1729
Avkastning pa totalt kapital, % 4 7,1 6,0 8,2 3,3 51 54 9,1 4,5 51
Avkastning pa eget kapital, % 4 10,7 7,9 14,0 3,7 5,3 6,2 13,8 5,3 4,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 10,8 9,3 12,5 4,9 7,4 7,6 12,1 59 6,7
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 1,1 0,7 0,8 0,8
Soliditet, % 40,2 39,5 37,8 37,3 36,7 33,8 42,2 41,3 43,0
Rantetackningsgrad, ggr 5 7,2 5,9 5,0 4.6 5,1 5,2 5,3 5,3 5,0
Antal anstallda vid periodens slut 3166 3146 3320 3327 3389 3372 1898 1905 1882
9 N&gon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
% Kassaflode per aktie avser kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
4 Avkastningsmaétten &r annualiserade.
® Rantetackningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.
FLERARSOVERSIKT - HELAR

2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomséttning, Mkr 3730 2 096 1924 1839 1706
Resultat efter finansiella poster, Mkr 140 102 93 80 -105
Resultat efter skatt, Mkr 88 70 45 60 -84
Resultat per aktie, kr 1) 2 3,48 2,99 1,99 3,00 -6,60
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 2 6,42 5,48 9,64 4,20 -4,55
Eget kapital per aktie, kr 2 50,82 44,39 40,77 43,75 40,75
Utdelning per aktie, kr 2 1,10 0,78 0,58 0,49 -
Rorelsemarginal, % 4,7 6,2 6,2 6,0 -4,5
Avkastning pa totalt kapital, % 5,9 5,6 5,6 5,5 -3,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,4 7,0 4,8 7,1 -10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7 7,7 7,4 7,1 -4,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Soliditet, % 37,8 42,2 42,2 43,9 40,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 2) 3) 25204 23 395 22 279 20 102 12703

1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

¥ N&gon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 da de ej

inneholl ndgot fondemissionselement.
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2015 2014 2013 2012 2011

jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun

Nettoomséattning, Mkr 2072 1761 1005 941 878
Resultat efter skatt, Mkr 65 31 22 32 20
Resultat per aktie, kr 1) 2) 2,46 1,30 0,95 1,52 0,99
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 2 3,26 1,28 0,58 3,06 1,59
Eget kapital per aktie, kr 2 53,13 45,36 41,68 41,21 41,34
Avkastning pa eget kapital, % 3 9,5 5,6 4,6 7,0 4,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 10,3 7,9 6,1 7,4 51
Rorelsemarginal, % 5,6 4.4 51 6,2 45
Genomsnittligt antal aktier, tusental 24 26 518 23889 23 395 21164 20102

D N&gon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

3 Avkastningsmaétten &r annualiserade.

4 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehéll nagot

fondemissionselement.

FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2015 2014 2013 2012 2011

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2

Nettoomséttning, Mkr 1 066 910 512 481 434
Resultat efter skatt, Mkr 38 15 28 22 9
Resultat per aktie, kr 1) 2 1,43 0,61 0,50 1,00 0,43
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 2 3,96 2,74 1,75 1,54 0,48
Eget kapital per aktie, kr 2 53,13 45,36 41,68 41,21 41,34
Avkastning pa eget kapital, % 3 10,7 53 4.9 9,7 42
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 10,8 74 6,7 9,8 54
Rorelsemarginal, % 5,9 4,4 5,6 8,0 4,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental 24 26 518 24 383 23 395 22 227 20 102

1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

9 Avkastningsmatten &r annualiserade.

4 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 d& den ej innehéll nagot

fondemissionselement.
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Avkastning p& eget kapital

Arets resultat i forh&llande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt totala tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med utestdende aktier vid arets utgang.

Kassaflode fran I6pande verksamheten per
aktie

Kassaflode fran lopande verksamheten for aret dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lopande verksamheten samt
investeringsverksamheten, justerat for betald skatt och
finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktieagare
utan bestammande inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke
rantebarande skulder.

16 (16)



