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Ersattningsrapport 2022

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Elanders AB,
antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om
ersattningen till verkstallande direktéren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Personal) pa
sidorna 63-65 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 50 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 5 pa sidorna 63-65 samt i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 49 i arsredovisningen for
2022.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdérelse pa sidorna 8-
11 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets erséattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen erséattning har kravts tillbaka.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna under 2022 finns tillganglig pa
www.elanders.com/sv/om-elanders/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2023/.

Tabell 1 — Totalerséattning till verkstallande direktéren, Magnus Nilsson, under 2022 (kSEK)*

Fast erséttning Rorlig ersattning
Andelen fast
Andra Extraordinara Pensions- Total- resp. rorlig
Grundlon** formaner Ettarig Flerarig*** poster kostnader ersattning ersattning*****
10514 129 7215 EIT 0 3879 21737 67/33

* Tabellen redovisar ersattning som beldper pa ar 2022. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar
** Inklusive semesterersattning om 206 kSEK

w* Bilforman, forman av fri sjukvardsférsakring, forman av halsovardsundersékning etc.

=+ Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentprogram.

***** Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2022 beaktats.

Tabell 2 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Maximal ersattning vid ett resultat fore 100 % a) 666.1 MSEK
skatt om 554.5 MSEK ° b) 7 215 kSEK / 100%

Jamfoérande information avseende forandringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR):
RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2022 (RR)
Elr;?(‘t‘:r'gg Eu'svsli‘;S‘a"a”de +4 052 (+36,5%) 1439 (-95%)  +4 715 (+34,4%) +027 (+5,0%)  +2 393 (+12.3%) 21737
(K,\;’ECEEIE)”S"S rorelseresultat +151 (+48,9%) -100 (-21,8%) +187 (+52,2%) +34 (+6,2%) +269 (+46.4%) 849
Genomsnittlig ersattning baserat
pa antalet heltidsekvivalenter +17 (+1,6%) 11 (+1,0%) +87 (+8,0%) +270 (+22,8%) -74 (-5.1%) 1379

anstallda* i moderbolaget (kSEK)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen



