4 elanders

Valberedningens forslag till arsstamman 2012 i Elanders AB (publ) jamte upplysningar om
foreslagna styrelseledamoter och motiverat yttrande

Valberedningens férslag

Valberedningen, som bestar av Carl Bennet (Carl Bennet AB), ordférande, Géran Erlandsson
(representant for de mindre aktieagarna) och Hans Hedstrém (Carnegie fonder), foreslar:

att till ordférande vid stdmman utses Carl Bennet,

att styrelsen ska besta av sju ledamoter utan suppleanter,

att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till 2 320 000 kronor, att férdelas salunda att till
styrelsens ordférande utgar 550 000 kronor och till 6vriga ledamoter som ej &r anstéllda i bolaget
utgar 275 000 kronor vardera, att ersattning till ordforande i revisionsutskottet utgar med 110 000
kronor, att ersattning till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet utgar med 55 000 kronor per
ledamot, att ersattning till ordforande i ersattningsutskottet utgar med 60 000 kronor samt att
ersattning till ovriga ledamoter i ersattningsutskottet utgar med 30 000 kronor per ledamot,

att omval sker av styrelseledamoterna Carl Bennet, Goran Johnsson, Cecilia Lager, Magnus
Nilsson, Kerstin Paulsson och Johan Stern samt att Erik Gabrielson véljs till ny styrelseledamot,
att till styrelsens ordférande omvéljs Carl Bennet,

att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter,

att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning inom ramen for offert, och

att omval sker av bolagets revisor PricewaterhouseCoopers AB.

Tore Aberg och Hans-Olov Olsson har avbéjt omval.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman beslutar:

att uppdra at styrelsens ordférande att sammankalla en valberedning infor arsstamman 2013
bestaende av styrelsens ordférande, en representant fér envar av bolagets tre storsta aktieagare
per den 31 augusti 2012 samt en representant for de mindre aktiedgarna,

att for det fall ndgon av de tre storsta aktieagarna skulle avsta fran sin ratt att utse en representant
i valberedningen ska ratten 6verga till den aktieagare som, efter dessa tre aktiedgare, har det
storsta aktiedgandet i bolaget,

att for det fall en agarrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller annars lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, aktiedgaren ska beredas tillfalle att utse en ny
representant till ledamot i valberedningen,

att for det fall en agarrepresentant representerar en aktiedgare som salt hela eller huvuddelen av
sitt aktieinnehav i Elanders, valberedningen far besluta att ledamoten ska frantrada och, om
valberedningen finner det lampligt, erbjuda annan representant for storre aktiedgare plats i
valberedningen, samt

att valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pa valberedningen.
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Upplysningar om de féreslagna styrelseledaméterna
Ledamoter for omval

Carl Bennet, f. 1951, Styrelsens ordférande

Invald ar: 1997.

Utbildning: Civilekonom, tekn. dr hc.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ordférande valberedningen och ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande Getinge AB, Goteborgs Universitet och Lifco AB. Styrelseledamot
Holmen AB och L E Lundbergféretagen AB.

Aktieinnehav: 1 166 666 A-aktier och 10 382 098 B-aktier.

Goran Johnsson, f. 1945, Styrelseledamot

Invald ar: 2006.

Utbildning: Folkskola samt utbildning inom arbetarrérelsen.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Sveriges Television AB, Calmando AB och Radhusgruppen City
AB. Vice ordférande EKN. Styrelseledamot IQ-Initiativet AB, Umea universitet och Stockholm
Business Region AB.

Aktieinnehav: 2 066 B-aktier.

Cecilia Lager, f. 1963, Styrelseledamot

Invald ar: 20009.

Utbildning: Ekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot erséattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Féreningen Enskilda Gymnasiet, Sherpani Advisors AB och Max
Matthiessen Vardepapper AB. Styrelseledamot Kungl. Tennishallen AB och Kvinvest AB.
Aktieinnehav: 11 000 B-aktier.

Magnus Nilsson, f. 1966, Styrelseledamot samt verkstallande direktdér och koncernchef
Invald ar: 2010.

Utbildning: Utbildningar inom grafisk teknik, design, féretagsekonomi och marknadsforing.
Ovriga uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 37 800 B-aktier.

Kerstin Paulsson, f. 1963, Styrelseledamot

Invald ar: 2007.

Utbildning: Civilingenjor.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Forsvarets Materielverk och Tillvaxtverket. Styrelsesuppleant och
verkstallande direktor Netsoft Lund AB och Netsoft Lund Development AB. Styrelsesuppleant Netsoft
Lund Holding AB.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Johan Stern, f. 1951, Styrelseledamot

Invald ar: 1998.

Utbildning: Civilekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Fadriften Invest AB och Healthinvest Partners AB. Ordférande
stiftelsen Harry Cullbergs fond. Styrelseledamot Carl Bennet AB, Getinge AB, Lifco AB, Rolling Optics
AB, RP Ventures AB och Svensk Fastighetsfond AB.

Aktieinnehav: 65 000 B-aktier.
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Ledamot fér nyval

Erik Gabrielson, f. 1962

Utbildning: Jur kand.

Erik Gabrielson ar advokat och delagare i Advokatfirman Vinge samt har en mangarig erfarenhet fran
olika styrelseuppdrag.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Advokatfirman Vinge, Generic Sweden AB, Lifco AB, Rosengard
Invest AB och Storegate AB samt suppleant i Lamiflex International AB.

Aktieinnehav: Inget.

Betraffande de foreslagna styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive stdrre aktiedgare i bolaget, se nedan under rubriken Valberedningens
motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse i slutet.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som foreslas utses pa arsstamman 2012 kommer att
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoéternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Konsfoérdelningen inom styrelsen &r inte jAmn. Valberedningen strévar efter att forandra detta.

Foérutom Magnus Nilsson arbetar ingen av de foreslagna ledamdterna i bolagsledningen eller i
ledningen for nagot dotterbolag. Samliga foreslagna ledaméter utom Magnus Nilsson ar enligt
valberedningens beddémning oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Fem av de sju
foreslagna ledamoéterna ar enligt valberedningens bedémning oberoende i forhallande till bolagets
storre éigare.l Carl Bennet ar beroende i forhallande till aktieagaren Carl Bennet AB, vari han ar
styrelseordforande och dgare. Johan Stern &r ocksa beroende i forhallande till Carl Bennet AB, dar
han ar styrelseledamot.

Valberedningens arbete m m

Valberedningen kommer att vid arsstdmman lamna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits
samt presentera och motivera sina forslag enligt ovan.

Madlnlycke i mars 2012

Valberedningen i Elanders AB (publ)

! Den foreslagna styrelseledamoten Erik Gabrielson ar delagare i Advokatfirman Vinge som ar leverantor av
juridiska tjanster till bland annat Elanders AB och Carl Bennet AB. Valberedningen har emellertid gjort den
sammantagna bedémningen att Erik Gabrielsons likval ar att betrakta som oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre agare.



