@ elanders

GROUP

Valberedningens forslag till rsstamman 2020 i Elanders AB (publ) jamte
upplysningar om foreslagna styrelseledamoéter och motiverat yttrande

Valberedningens forslag

Valberedningen, som bestar av Carl Bennet (Carl Bennet AB), ordférande, Hans Hedstrom (Carnegie
Fonder), Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder), Fredrik Karlsson (Svolder) och Sophie Nachemson-
Ekwall (representant for de mindre aktieagarna), foreslar:

att till ordférande vid stimman utses Carl Bennet,

att styrelsen ska besta av tio ledamoter utan suppleanter,

att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till 4 322 000 kronor (4 204 000 kronor
foregaende ar), att fordelas salunda att till styrelsens ordférande utgar 730 000 kronor

(710 000) och till dvriga ledamoter som ej ar anstéllda i bolaget utgar 365 000 kronor

(355 000) vardera, att ersattning till ordférande i revisionsutskottet utgar med 148 000 kronor
(144 000), att ersattning till ovriga ledamoter i revisionsutskottet utgar med 74 000 kronor
(72 000) per ledamot, att erséattning till ordférande i ersattningsutskottet utgar med 76 000
kronor (74 000) samt att ersattning till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet utgar med

38 000 kronor (37 000) per ledamot,

att omval sker av styrelseledaméterna Carl Bennet, Pam Fredman, Dan Frohm, Erik
Gabrielson, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Anne Lenerius, Magnus Nilsson, Johan Stern och
Caroline Sundewall,

att till styrelsens ordférande omvaljs Carl Bennet,

att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter,

att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning inom ramen for offert, och

att omval sker av bolagets revisor PricewaterhouseCoopers AB.

Forslaget avseende revisor dverensstimmer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman beslutar:

att uppdra at styrelsens ordférande att sammankalla en valberedning infor arsstamman 2021
bestdende av styrelsens ordférande samt en representant for envar av bolagets fyra storsta
aktiedagare per den 31 augusti 2020,

att uppdra at styrelsens ordférande att, i samrad med representanterna for bolagets fyra
storsta aktiedgare, avgora om nagon representant i valberedningen for de mindre aktieagarna
ska utses,

att for det fall ndgon av de fyra storsta aktieagarna skulle avsta fran sin ratt att utse en
representant i valberedningen ska ratten 6verga till den aktieagare som, efter dessa fyra
aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget,

att for det fall en agarrepresentant inte langre foretréader aktuell aktiedgare eller annars lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, aktiedgaren ska beredas tillfalle att utse en ny
representant till ledamot i valberedningen,

att for det fall en dgarrepresentant representerar en aktieigare som sélt hela eller huvuddelen
av sitt aktieinnehav i Elanders, valberedningen far besluta att ledamoten ska frantrada och,
om valberedningen finner det |ampligt, erbjuda annan representant for stérre aktieagare plats i
valberedningen, samt

att valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen.
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Sophie Nachemson-Ekwall, utsedd som representant fér de mindre aktiedgarna, reserverar sig mot
foréandring i proceduren att vélja representant for de mindre aktiedgarna. Istéllet anser hon att tidigare
ars formulering bor kvarsta: dvs ”...att uppdra at styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infor arsstamman 2021 bestadende av styrelsens ordférande, en representant for envar
av bolagets fyra storsta aktiedgare per den 31 augusti 2020 samt en representant for de mindre
aktiedgarna.”

Upplysningar om de foreslagna ledamoterna

Carl Bennet, f. 1951, styrelsens ordférande

Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ordférande valberedningen och ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande och verkstéllande direktor Carl Bennet AB. Styrelseordférande Lifco
AB. Vice styrelseordforande Arjo AB och Getinge AB. Styrelseledamot Holmen AB och L E
Lundbergféretagen AB.

Aktieinnehav via bolag: 1 814 813 A-aktier och 15 903 596 B-aktier.

Johan Stern, f. 1951, styrelsens vice ordforande

Civilekonom.

Invald ar: 1998.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ordférande revisionsutskottet och ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Healthinvest Partners AB, Fadriften Invest AB, Rolling Optics AB,
Stiftelsen Harry Cullbergs Fond och Skandor Falsterbo Kallbadhus AB. Styrelseledamot Carl Bennet AB,
Getinge AB, Lifco AB, RP Ventures AB och Estea AB.

Aktieinnehav: 110 000 B-aktier.

Pam Fredman, f. 1950, styrelseledamot

Civilingenjér. PhD. Professor emerita

Invald ar: 2016.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot erséattningsutskottet.

Andra uppdrag: President International Association of Universities (IAU). Styrelseledamot Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Styrelseordférande Universitetsambetets dverklagandenamnd. Ordférande
/ ledamot av diverse forskningsnétverk

Aktieinnehav (eget och narstaendes): 1 609 B-aktier.

Dan Frohm, f. 1981, styrelseledamot

Civilingenjor, Industriell Ekonomi.

Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Carl Bennet AB, Arjo AB, Getinge AB och Swedish-American Chamber
of Commerce, Inc.

Aktieinnehav (eget och narstdendes): 23 676 B-aktier.

Erik Gabrielson, f. 1962, styrelseledamot

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot erséattningsutskottet.

Andra uppdrag: Advokat och deldgare Advokatfirman Vinge. Styrelseordférande Eldan Recycling A/S.
Styrelseledamot Carl Bennet AB och Lifco AB.

Aktieinnehav: Inget.
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Linus Karlsson, f. 1968, styrelseledamot

Berghs School of Communication.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Strategisk/kreativ radgivare. Styrelseledamot World Childhood Foundation USA.
Medlem i Facebook Creative Council.

Aktieinnehav: Inget.

Cecilia Lager, f. 1963, styrelseledamot

Ekonom.

Invald ar: 20009.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Navigera AB. Styrelseledamot Altor Fund Manager AB, Capacent
Holding AB, Clemondo Group AB, Evolution Gaming AB, Greengold Group AB samt Sveab Holding AB.
Aktieinnehav: 37 521 B-aktier.

Anne Lenerius, f. 1956, styrelseledamot

Ekonom.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande direktor Arado AB.
Aktieinnehav: 6 892 B-aktier.

Magnus Nilsson, f. 1966, styrelseledamot samt verkstdllande direktor och koncernchef
Utbildningar i grafisk teknik, design, foretagsekonomi och marknadsféring.

Invald ar: 2010.

Uppdrag i Elanders styrelse: Inga.

Andra uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 88 577 B-aktier.

Caroline Sundewall, f. 1958, styrelseledamot

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Invald ar: 2015.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande direktér Caroline Sundewall AB. Styrelseledamot
BSO Holding AB, Hemfosa, Mertzig Asset Management och SinterCast. Styrelseordférande stiftelsen
Streber Cup. Styrelseledamot stiftelsen Tillvaxt Helsingborg.

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse

Valberedningen har haft tvd protokollférda moten infér &rsstamman 2020 samt ett antal I6pande
kontakter mellan ledamoéterna. Valberedningen har som underlag for sitt arbete tagit del av en
utvardering av styrelsen och dess arbete, utford av styrelsens ordférande. Utvarderingen visade att
nuvarande styrelseledamoter representerar en bred kompetens, med gedigen branschkunskap. Av
utvarderingen framgick aven att narvarofrekvensen vid styrelsens sammantraden varit h6g och att
samtliga ledamoter uppvisat stort engagemang. Styrelsens storlek samt sammansattning, vad avser till
exempel branscherfarenhet och kompetens, har diskuterats. Valberedningen har &@ven diskuterat
mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att de &r vasentliga vid styrelsens sammansattning. | fraga
om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy, och betraffande malen for denna, tillampats
vad som foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden, vilket har utmynnat i valberedningens férslag
till Arsstamman nar det galler val av styrelse.
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Mot bakgrund av det arbete som beskrivs ovan har valberedningen fatt ett positivt intryck av styrelsens
arbete under 2019. Valberedningen efterstravar en jamn konsférdelning och valberedningens forslag
innebar att konsfordelningen i Elanders styrelse ar god. Valberedningen kommer aven att fortsatta sitt
langsiktiga arbete i syfte att lyfta fram jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet i styrelsen.

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som féreslas utses pa arsstamman 2020 kommer att
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och foérhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Férutom Magnus Nilsson arbetar ingen av de féreslagna ledamoterna i bolagsledningen eller i ledningen
for nagot dotterbolag. Samtliga foreslagna ledamoter utom Magnus Nilsson &ar enligt valberedningens
bedomning oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Sex av de tio foreslagna
ledamoterna ar enligt valberedningens bedémning oberoende i férhallande till bolagets storre agare.
Ovriga fyra foreslagna ledamoter (Carl Bennet, Johan Stern, Erik Gabrielson och Dan Frohm) anses
vara beroende till bolagets storre agare.

Mdlndal i maj 2020

Valberedningen i Elanders AB (publ)



