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Uppfoljning och utvardering av (i) program foér rorlig ersattning till verkstallande direktéren och
andraledande befattningshavare, (ii) tilldAmpningen av riktlinjerna for ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare, och (iii) gallande erséttningsstruktur och
ersattningsnivaer i bolaget

Styrelsen for Elanders har inrattat ett ersattningsutskott som behandlar fragor avseende ersattningar till
verkstallande direktéren samt ersattningsstruktur fér chefer som rapporterar direkt till honom.
Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for rorlig ersattning och géllande erséattningsnivaer i
bolaget, liksom tillampningen av de av arsstimman faststallda riktlinjerna for ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompetens i och erfarenhet av
ersattningsfragor. Under 2019 har ersattningsutskottet bestatt av Carl Bennet, ordférande, Pam
Fredman, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern. Ersattningsutskottet har under aret
sammantratt vid ett tillfélle.

Enligt av arsstamman beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska Elanders
erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mdjliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska
besta av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Elanders har inte stallt ut, och amnar
inte att stalla ut, nagra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sté i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rérliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal. Géllande riktlinjer innebar att for verkstallande direktéren och ekonomidirektéren ska den rorliga
ersattningen uppgd till hogst 60 respektive 50 procent av grundlénen och for Ovriga ledande
befattningshavare ska den rérliga ersattningen uppga till hdgst 40 procent av grundlénen. Styrelsen kan
i sarskilda situationer franga riktlinjerna och géra undantag. For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare hanvisas till bolagets arsredovisning for 2019, not 5 samt bolagets hemsida,
www.elanders.com.

Enligt vad som féljer av de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som antogs vid
arsstamman 2019, har styrelsen beréttigats att frAnga frdn namnda riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Styrelsen har under 2019 beslutat om en
sadan avvikelse genom att godkanna att den rorliga ersattningen till en utlandsbaserad ledande
befattningshavare framledes far 6verstiga foreskrivna 40 procent av grundlonen. Skalet ar att styrelsen
beddmt att detta erfordrats for att det totala kompensationspaketet till befattningshavaren ska bli
konkurrenskraftigt i ljuset av lokala forhallanden. Elanders har i 6vrigt foljt de ersattningsriktlinjer som
faststalldes av arsstamman 2019.

Ersattningsutskottets och styrelsens bedémning ar att Elanders nuvarande ersattningsstruktur och
ersattningsnivaer innebar en lamplig balans mellan & ena sidan intresset av att motivera och beléna
medarbetarna och & andra sidan bibehallen kostnadseffektivitet.



