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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida drsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstdmman i Elanders AB (publ), org.nr 556008-1621

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Elanders AB (publ) under &r 2015 har foljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts p4 rsstimman den 6 maj 2014 och
arsstimman den 28 april 2015

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer dr nédvindig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att limna ett yttrande, grundat p& vér granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sikerhet att &rsstimmans riktlinjer i allt viisentligt f5ljts.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rilkenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgiirder som ska genomféras, bland
annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt f6ljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsitgirder som dr dndamélsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Elanders AB (publ) under 2015 fsljt de riktlinjer for
ersatiningar till ledande befattningshavare som faststélldes pé drsstimman den 6 maj 2014 och p4 &rsstimman
den 28 april 2015.

Goteborg den 16 mars 2016




