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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 2013

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna 6verensstammer med de principer som hittills har tillampats. Med
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen. Riktlinjerna skall gélla for anstallningsavtal som ingas efter stammans beslut om
riktlinjer liksom for det fall a&ndringar gors i befintliga villkor efter stammans beslut.

Elanders skall erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Erséattningen till de ledande befattningshavarna skall
besta av grundIon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.

Grundlon
Grundlonen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.

ROorlig erséttning

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta
mal. For verkstallande direktoren skall den rorliga erséttningen uppga till hogst 50 procent av
grundlonen. For ovriga ledande befattningshavare skall den rérliga ersattningen uppga till hogst 40
procent av grundlénen.

Ovriga forméaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga féormaner i Ovrigt, sdsom tjanstebil,
foretagshalsovard m m.

Pension

Pensionsavsattningar far motsvara hogst 35 procent av den pensionsgrundande lénen eller, i
forekommande fall, hdgst ITP-kosthaden med tillagg for allmén pensionsavgift enligt lag eller
motsvarande. Styrelsen skall ha ratt att utan hinder av riktlinjerna férnya redan traffade
pensionstverenskommelser pa vasentligen oférandrade villkor. Pensionsgrundande 16n skall utgoras
av grundlonen.

Avgangsvederlag m m

Mellan bolaget och verkstillande direktéren skall géalla en uppsagningstid om 18 manader vid
uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida skall gélla en
uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets sida for andra ledande
befattningshavare skall normalt vara 3-18 manader. Under uppséagningstiden skall normal 16n utga.
Avgangsvederlag skall ej utga.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen har ratt att fringa ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

Tidigare beslutade ersattningar
Det finns inga tidigare beslutade erséttningar som inte har forfallit till betalning.



