Bolagsstyrnings-
rapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen, beskriver
Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvaltning av bolagets verksamhet samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

olagsstyrningen i Elanders syftar till att

skapa goda forutsittningar for en aktiv

och ansvarstagande dgarroll, en lamplig

ansvarsfordelning mellan de olika
bolagsorganen samt god kommunikation gente-
mot bolagets samtliga intressenter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(”koden”). Koden utgdr ifrdn principen ”{6lj eller
forklara” vilket innebar att ett bolag som tillim-
par koden kan avvika ifrén enskilda regler men i
sd fall ska forklara anledningen hirtill. I Elanders
finns foljande avvikelse fran koden:

m Styrelsens ordforande dr ordférande
1 valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet
om valberedningen. Information om koden finns
pa www.bolagsstyrning.se.

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS
- EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar
(framst aktiebolagslagen och redovisningsregelver-
ket), bolagsordningen, NASDAQ OMX Stock-
holms emittentregelverk, interna riktlinjer och
policies samt koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning
och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstimman, styrelsen och verkstillande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen samt koncernledningen. Aktie-
agarna utser bolagets valberedning, styrelse och
revisorer vid den ordinarie bolagsstimman
(arsstimman).

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till

2134 (2 270) per den 31 december 2013. Den
utlindska dgarandelen i Elanders uppgick vid
samma tidpunkt till 6 (19) procent av aktierna och
4 (13) procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav
uppgdende till mer 4n en tiondel av rosterna i
bolaget var per den 31 december 2013 endast Carl
Bennet AB med 74,2 procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstam-
man, som ar Elanders hogsta beslutande organ,
se figur ovan. Alla aktiedgare som ar registrerade
i aktieboken pé avstimningsdagen och som har
anmalt sitt deltagande till stimman inom angiven
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tid har ritt att delta i stimman. De aktieigare som inte
har mojlighet att nirvara personligen ges mojlighet att
foretradas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en
A-aktie till tio roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna
och B-aktierna har lika ritt till andel i bolagets tillgingar
och vinst. Vid bolagsstimman far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Elanders A-aktier omfattas
av hembud enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om fordndringar i bolagsord-
ningen, viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststiller
riakenskaperna, beslutar om eventuell utdelning och andra
dispositioner av resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen.
Vidare beslutar stimman bland annat om riktlinjer for
16n och annan ersittning till ledande befattningshavare,
eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska utses.
De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa stim-
man ska limna forslag till styrelsens ordférande alterna-
tivt vianda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA 2013

Vid arsstimman den 7 maj 2013 fattades bla f6ljande beslut:

att faststélla arsredovisningen for 2012,

att utdelning om o,60 kronor per aktie skulle [imnas
for rakenskapsiret 2012,

att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2012,
att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 2 390 coo
kronor skulle utga till styrelsen, att fordelas inom
styrelsen sdsom angivits i kallelsen till drsstimman,
att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Erik Gabrielson (omval)

— Goran Johnsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Magnus Nilsson (vd) (omval)

— Kerstin Paulsson (omval)

— Johan Stern (omval)

att utse Carl Bennet till styrelsens ordférande,

att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget
fram till nista ars stimma,

att uppdra &t styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infor drsstimman 2014,

att faststélla regler for valberedningens arbete mm
sdsom angivits i kallelsen till drsstimman,

att godkénna styrelsens forslag till ersattningar till
ledande befattningshavare.
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ARSSTAMMAN 2014

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att
héllas i Elanders lokaler i M6lnlycke tisdagen den 6 maj
2014. Mer information om arsstimman publiceras pa
www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avse-
ende val av och arvode till styrelsens ordférande, 6vriga
styrelseledaméter och utskottsledaméter samt revisorer,
de senare dessforinnan foreslagna av revisionsutskottet.
Valberedningen sammantrider vid behov, dock minst en
gang arligen. Under dret sammantridde valberedningen
tva ginger och behandlade di dven styrelsens arbete,
styrelseledamoternas oberoende, styrelseledamoternas
utvdrdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revi-
sionen samt valberedningens sammansittning. Valbered-
ningen har under aret bestatt av Carl Bennet, ordférande
(Carl Bennet AB), Hans Hedstrom (Carnegie Fonder)
samt Britt-Marie Arenberg (representant fér de mindre
aktiedgarna). Inga arvoden har utgitt till valberedning-
ens ledamoter. Ledamoternas kontaktinformation finns

i drsredovisningen samt pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.

Styrelsens ordforande ar ordforande i valberedningen,
vilket ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta
ar att det enligt Elanders mening ter sig naturligt att den
rostmaissigt storste dgaren dr ordforande i valberedningen
eftersom denne likvil torde ha ett avgorande inflytande
over valberedningens sammansaittning genom sin rost-
majoritet pd bolagsstimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2013
Styrelsen utses av arsstimman pé forslag fran valbered-
ningen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets forvalt-
ning, overvakar verkstillande direktorens arbete och
foljer lopande verksamhetens utveckling samt tillforlitlig-
heten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen
om storre organisatoriska fordndringar, investeringar
och avyttringar samt faststiller budget och arsbokslut.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget har
tillfredsstillande system for intern kontroll samt att redo-
visningshandlingar upprittas och ar tillforlitliga nir de
publiceras. Bolaget och dess ledning har flera metoder for
att kontrollera de risker som sammanhinger med verk-
samheten. Styrelsen bistar ledningen med att [6pande, pa
ett strukturerat sitt, overvaka och identifiera affirsrisker
samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest be-
tydande riskerna. I sammanfattning utgor detta styrelsens
ansvar for bolagets forvaltning.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av



lagst tre och hogst nio ledamdéter, med hogst tvd supple-
anter. Styrelsen i Elanders har under dret bestétt av sju
ledamaoter, utan suppleanter: Carl Bennet, ordférande,
Johan Stern, vice ordforande, Erik Gabrielson, Goran
Johnsson, Cecilia Lager, Magnus Nilsson och Kerstin
Paulsson. De anstillda har representerats i styrelsen av ar-
betstagarledamoterna Lena Hassini och Lilian Larnefeldt.
Charlotte Trelde och Claes-Goran Vinberg dr suppleanter
till arbetstagarledamoterna. Av styrelsens stimmovalda
ledamoter dr samtliga utom Magnus Nilsson oberoende
i forhdllande till bolaget. Erik Gabrielson, Géran Johns-
son, Cecilia Lager och Kerstin Paulsson 4dr oberoende
i forhdllande till bolagets storre dgare. Carl Bennet ar
beroende i forhallande till aktieigaren Carl Bennet AB,
vari han ir styrelseordforande och dgare. Johan Stern dr
ocksa beroende i forhallande till Carl Bennet AB, dir han
ar styrelseledamot.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsord-
ning som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen,

styrelsens ordforande och verkstillande direktoren. Den
innehaller vidare en 6vergripande plan for styrelsens
sammantriden och instruktioner om ekonomisk rappor-
tering samt de drenden som ska behandlas av styrelsen.
Arbetsordningen ses 6ver en gang arligen samt darutover
vid behov.

Styrelsen sammantriader vanligtvis vid sju tillfillen un-
der dret; fyra ganger i samband med bokslutskommunikén
och kvartalsrapporterna, ett mote som ar sarskilt inriktat
pa strategifrdgor, ett mote rorande faststillandet av kom-
mande arsbudget samt ett konstituerande sammantride
direkt efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen till
ytterligare sammantriden vid behov. Vid sammantridena
som behandlar rapporten for drets forsta nio manader
samt det mote som behandlar bokslutskommunikén deltar
revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under 4ret foljde styrelsen sammantridesplanen och
sammantriadde darutover vid fem tillfillen i fragor

B LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO MM

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten utskottet, utskottet, styrelse
narvarande ndrvarande narvarande samt
(antal (antal (antal Summa utskotts- Aktie-
Ledamot moten) moten) moten) nadrvaro, % arbete, kkr innehav?® Oberoende
Stammovalda
ledamoter
Carl Bennet, 1166 666 A
ordférande 12 (12) 2 (2) Ingar ej 100 566 + 62 13004 098 B Nej, dgare
Johan Stern, 283 + 114
vice ordférande 12 (12) 2 (2) 3(3) 100 + 31 65 000 B Nej, dgare
Erik Gabrielson 12 (12) 2 (2) Ingar ej 100 283 + 31 = Ja
Goéran Johnsson 12 (12) Ingar ej 3(3) 100 283 + 57 2 066 B Ja
Cecilia Lager 12 (12) Ingar ej 3(3) 100 283 + 57 24122 B Ja
Magnus Nilsson,
verkstallande
direktor 1 Q1) Ingar ej INngar ej 100 Anstalld 47 300 B Nej, bolag
Kerstin Paulsson mn Qa2 Ingar ej 2 (3) 87 283 + 57 20008B Ja
Arbetstagar-
representanter
Lena Hassini 12 (12) Ingar ej INngar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Lilian Larnefeldt 12 (12) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Charlotte Trelde 2(2) Ingar ej INgar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Claes-Géran Vinberg 8 (9) Ingar ej INngar ej 89 Anstalld - Nej, bolag
Summa 98 2 390

Y Aktieinnehav per 31 december 2013.
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rorande beslut om forviry, finansiering samt ersattningar
till ledande befattningshavare.

P4 det konstituerande sammantrddet ses arbetsordningen
och instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende
firmatecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersitt-
ningsutskottet och revisionsutskottet samt utses ledamoter
i dessa utskott. Vid det konstituerande sammantrade
som foljde efter drsstimman 2013 utsigs Johan Stern till
styrelsens vice ordforande. Det beslots vidare att bolagets
firma ska tecknas av styrelsen i sin helhet samt tv4 i for-
ening av styrelsens ordforande, verkstillande direktoren
och ekonomidirektoren. Vid det mote som behandlade
bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan
att vd eller ndgon annan medlem av koncernledningen
var narvarande. Styrelsen reser sd ofta det 4r mojligt for
att besoka och hilla sina sammantriden pa nigot av
koncernens dotterforetag. Ledamoternas ersittningar och
narvaro under dret framgdr i nirmare detalj i tabellen pa
foregdende sida.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande.
Styrelsens ordforande héiller en [6pande dialog med
verkstillande direktoren samt ansvarar for att styrelsen
fullgor sina uppgifter och att ledaméterna 16pande far den
information som behovs for att styrelsearbetet ska hélla
hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk

som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordforande
ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen utvirderas
och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen. Utvirderingen sker i enkit-
form och behandlar sammansittning, ersittning, styrelse-
material, administration, arbetssitt, motenas innehall,
avrapportering fran utskott och utbildning. Utvarderingen
sker enligt en skala 1—5 dir § 4r hogsta betyg. For 2013
blev det genomsnittliga betyget 4,75 (4,61). Vidare fore-
trader styrelsens ordférande bolaget i dgarfragor och for-
medlar synpunkter frdn dgarna inom styrelsen. Styrelsens
ordforande utses av arsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet
behandlar frigor avseende ersittningar till verkstillande
direktoren samt ersittningsstruktur for chefer som rappor-
terar direkt till honom. Beslut om ersittningar till 6vriga
medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa

sd sdtt att medarbetarens ersittning bestims av nirmaste
chef i samrdd med dennes nirmaste chef, dven benimnd
”farfarsprincipen”. Under aret sammantridde utskottet vid
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tva tillfllen varvid arbetsordning faststilldes och forslag
till ersdttningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under
aret bestatt av Carl Bennet, ordforande, Erik Gabrielson
och Johan Stern. De riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som beslutades p& arsstimman 2013
aterfinns i not 5 till den formella rsredovisningen samt
pa www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for 2013 samt
styrelsens forslag till riktlinjer for 2014 terfinns pé sidan
73 1 drsredovisningen for 2013. Bolaget har inte stillt ut
och dmnar inte stilla ut nagra optionsprogram eller lik-
nande incitamentsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom finansiell rapportering
och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som
faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ir att
overvaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell
rapportering, efterlevnad av ddrmed sammanhidngande
lagar och bestimmelser samt revisionen i koncernen.
Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorernas kva-
lifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar lopande sina iakttagelser till styrelsen och
lamnar, nidr s ar aktuellt, forslag till val av revisorer till
valberedningen. Utskottet sammantrider minst tvd ganger
per ar samt darutover vid behov. Vid sammantriadena
medverkar normalt revisorerna. Under 2013 har utskottet
haft tre sammantridden. Vid dessa tillfillen behandlades
revisorernas rapportering betriffande granskningen

av niomdnadersrapporten och drsbokslutet, bolagets
forhéllande till koden samt internkontrollfrigor. Bolagets
revisionsutskott har under dret besttt av Johan Stern,
ordférande, Goran Johnsson, Cecilia Lager och Kerstin
Paulsson.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ér tillika koncernchef samt
ledamot av styrelsen och leder koncernens verksambhet.
Verkstillande direktorens arbete styrs av aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen
samt inom de ramar styrelsen fastslagit i bla vd-instruk-
tionen. Verkstillande direktéren tecknar firman for
l6pande forvaltningsdtgirder enligt aktiebolagslagen samt
tecknar firman i koncernens samtliga dotterféretag. Han
ansvarar for att styrelsen forses med l6pande rapporte-
ring av koncernens resultat och stillning samt underlag
for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstillande
direktoren héller diarutover styrelsens ordférande lopande
informerad om verksamheten. Vd-instruktioner finns



utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehaller ansvars-
fordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
och de ramar inom vilka verkstillande direktoren har att
bedriva verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder
det arbete som utfors av koncernledningen och fattar
beslut efter samrdd med koncernledningens medlemmar.
I koncernledningen utévas den l6pande koncernmaissiga
ekonomiska och affarsmissiga styrningen och uppfolj-
ningen. Koncernledningen arbetar ocksd med att fort-
l6pande dstadkomma synergier, identifiera forvirvs- och
strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet
efter marknadens behov och utveckling pa ldng och kort
sikt. Koncernledningen bevakar fortldpande att koncer-
nens kompetens och kapacitet samordnas samt anpassas
for optimering av kundnytta och l6nsamhet pa lang och
kort sikt. Koncernledningen i Elanders bestér av:

Magnus Nilsson, vd och koncernchef,

Per Brodin, ansvarig for Print & Packaging i Asien,
Lim Kok Khoon, ansvarig for Supply Chain Solutions
(tilleridde i januari 2014),

Martin Lux, ansvarig for e-Commerce Solutions,

Asa Severed, ansvarig for Print & Packaging i Sverige
och Polen,

Thomas Sheehan, ansvarig for Print & Packaging i
Nord- och Sydamerika (tilltridde i januari 2014),
Peter Sommer, ansvarig for Print & Packaging

i Tyskland, Ungern och Italien samt

Andréas Wikner, ekonomidirektor.

Koncernledningen har protokollférda méten néstan varje
manad, ofta i anslutning till bes6k pa nigon av koncer-
nens enheter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ir att sikerstilla att den finansiella
rapporteringen ir tillforlitlig och att de finansiella
rapporterna dr framtagna i enlighet med god redovis-
ningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt
den svenska aktiebolagslagen och koden det 6vergripande
ansvaret for att koncernen har en effektivt fungerande
intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs enligt det
ramverk for intern kontroll som ges ut av COSO (Com-

mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), vilket omfattar kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar
for att det finns organisatoriska forutsittningar och
processer for att sikerstilla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelsen och marknaden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstind mel-
lan koncernledning och de operativa enheterna. Samtliga
medlemmar i koncernledningen, utom koncernchefen och
ekonomidirektoren, ir ocksd verkstillande direktorer i
ndgon av koncernens storre operativa enheter. Ramverket
for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner
och ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade i
interna policies och olika typer av manualer. Inom styrel-
sen har det faststillts en arbetsordning som reglerar sty-
relsens ansvar och hur styrelsens arbete ska ske i utskott.
Inom styrelsen har det ocksd utsetts ett revisionsutskott
vars uppgift dr att sikerstilla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och den interna kontrol-
len efterlevs och vidareutvecklas samt att uppratthalla
lopande relationer med bolagets revisorer. For att upp-
ratthélla en effektiv kontrollmiljo och god intern kontroll
har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den
verkstillande direktoren samt upprattat en vd-instruktion
i vilken bland annat ansvarsfordelningen mellan styrelse
och verkstillande direktoren framgar.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. I detta ingdr att identifiera
omrdaden i den finansiella rapporteringen med forhojd
risk for vasentliga fel samt att utforma kontrollsystem for
att forebygga och uppticka dessa fel. Detta gors fraimst
genom att identifiera handelser i verksamheten samt
handelser i omvirlden som kan paverka den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstalla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt och fullstindig och
bygger pd koncernens krav for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
bestér av sdvil 6vergripande som detaljerade kontroller
och kan vara bdde forebyggande och upptickande till

sin karaktir. Som ett exempel sé foljer styrelsen 16pande
verksamhetens utveckling genom manatliga rapportpaket,

ELANDERS 2013 | 00:79




FORVALTNINGS-
BERATTELSE

som innehéller detaljerad finansiell information, koncern-
chefens kommentarer kring verksamheten samt resultat
och finansiell stillning. Varje enhet besoks regelbundet
av koncernledningen eller representanter fran koncer-
nens ekonomistab, varvid den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen utvarderas. Det dr respektive
dotterforetags verkstillande direktor som ansvarar for att
koncernens styrinstrument infors och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér i
Elanderskoncernen genomfor arligen en sjalvutvirdering
av den interna kontrollen i forhallande till koncernens
faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbe-
tare om policies och manualer finns information tillgang-
lig for alla berérda medarbetare pa koncernens intranit.
Information kommuniceras 4ven lopande via interna
nyhetsbrev. For att sikerstilla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstindig har styrelsen dartill
faststillt en Informationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras externt, av vem samt pd vilket sitt infor-
mationen ska offentliggoras.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand
genom revisionsutskottet. De iakttagelser och potentiella
forbattringsomraden avseende den interna kontrollen
som identifierats i den externa revisionen gas igenom av
revisionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna
och ekonomidirektoren. Den érliga sjalvutvirderingen av
den egna interna kontrollen som varje koncernbolag
genomfor granskas av koncernens ekonomistab och
ibland i samarbete med bolagets externa revisorer. Slut-
satserna frdn denna granskning har avrapporterats till
revisionsutskottet.
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SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION,
INTERN REVISION

For nirvarande finns inte ndgon sirskild gransknings-
funktion (internrevision) i Elanders. Funktionen utovas i
stillet av koncernledningen, och koncernens ekonomistab
med stod av revisionsutskottet och de externa revisorerna.
Styrelsen utvirderar arligen behovet av internrevision,
men med hinsyn till koncernens storlek och koncern-
ledningens operativa karaktir har en sirskild intern
granskningsfunktion hittills inte bedomts medféra nagon
vasentlig fordel. En 16pande dialog mellan bolaget och
dess externa revisorer samt de kontroller som utfors av
koncernledningen bedéms for narvarande vara tillriackliga
for att sikerstilla att den interna kontrollen héller en god-
tagbar niva. I och med koncernens férandrade struktur
efter forviarvet av Mentor Media kommer denna bedom-
ning att sarskilt utvirderas och prévas under 2014.

EXTERNREVISION

P4 drsstimman 2013 utsdgs den auktoriserade revisions-
firman PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders
intill ndsta drsstimma. Huvudansvarig revisor dr aukto-
riserade revisorn Johan Rippe. En ging om &ret, vanligen
vid det styrelsesammantrdde som behandlar bokslutsrap-
porten, deltar revisorerna i styrelsesammantradet utan att
verkstillande direktoren eller nigon annan medlem av
bolagets ledning nirvarar. Revisorerna deltar dartill vid
det styrelsesammantrade som behandlar rapporten for
arets forsta nio manader.
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