Forvaltningsberdittelse

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av férvaltningsberattelsen i
arsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvaltning av bolagets verksamhet samt den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsitt-
ningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en limplig
ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god
kommunikation gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod fér bolagsstyrning OOO
Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden”). 0=0
Koden utgér ifran principen ”folj eller forklara” vilket innebar G@

att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifran enskilda regler
men ska i sd fall forklara anledningen hirtill. I Elanders finns
foljande avvikelse fran koden:

Aktiedgare

&

e Styrelsens ordforande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valbered-
ningen. Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se.

3

Bolagsstyrningen i Elanders - en éverblick Stgﬁ?nsa

Bolagsstyrningen i Elanders utgar ifran lagar (fraimst aktiebolags-

lagen), redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX 000 OD (0]

Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och koden. % ]r—ﬂ
Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas

mellan aktiedgarna pd bolagsstimman, styrelsen och verk- Valberedning Revisorer

stillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets
valberedning, styrelse och revisorer vid den ordinarie bolags- 0o 0 |
stimman (irsstimman). WP?
Aktiedgare Styrelse _l
Antalet aktieagare i Elanders uppgick till 3008 (3457) per den 31

december 2018. Den utldndska dgarandelen i Elanders uppgick
vid samma tidpunkt till 9 (8) procent av aktierna och 6 (6) pro-

SRl

cent av rosterna. (0]
Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgdende till mM

mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december Ersattnings- Revisions-

2018 endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs utskott utskott

av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande. )

Bolagsstamman W

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ar Verkstallande

Elanders hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som dr regist- direktdr

rerade i aktieboken pd avstimningsdagen och som har anmailt
sitt deltagande till stimman inom angiven tid har ratt att delta |
i stamman. De aktiedgare som inte har mojlighet att nirvara per-

sonligen ges mojlighet att foretradas genom ombud. Vid bolags- Q
stimma beréttigar en A-aktie till tio roster och en B-aktie till en ——
rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ritt till andel i bolagets joyoyel

tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan
begriansning i rostratten. Elanders A-aktier omfattas av hembud
enligt bolagsordningen.

Koncern-
ledning
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Bolagsstimman beslutar om foriandringar i bolagsordningen,
viljer ordférande, styrelse och revisorer, faststiller rikenskaperna,
beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman
bland annat om riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner och hur valberedningen
ska utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa
stimman ska limna forslag till styrelsens ordforande alternativt
vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag. Protokoll
fran Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.

Arsstdmma 2018
Vid 4rsstimman den 27 april 2018 fattades bland annat foljande
beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2017,

e att utdelning om 2,60 kronor per aktie skulle lamnas for
riakenskapsaret 2017,

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 4 052 000 kronor
skulle utgé till styrelsen, att fordelas inom styrelsen sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Pam Fredman (omval)

— Dan Frohm (omval)

— Erik Gabrielson (omval)

— Linus Karlsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Anne Lenerius (omval)

— Magnus Nilsson (vd) (omval)
— Johan Stern (omval)

— Caroline Sundewall (omval)

e att utse Carl Bennet till styrelsens ordforande,

e att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget fram till
nésta 4rs stimma,

e att uppdra 4t styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infor drsstimman 2019,

e att faststilla regler for valberedningens arbete m m sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att godkidnna styrelsens forslag till ersittningar till ledande
befattningshavare.

Arsstimman 2019

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att héllas
pa Gothia Towers, Missans gata 24 i Goteborg mandagen den
29 april 2019. Mer information om drsstimman publiceras pa
www.elanders.com.

Formell arsredovisning

Valberedningen

Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman avseende val
av och arvode till styrelsens ordférande, ovriga styrelseledamoter
och utskottsledaméter samt revisorer, de senare dessforinnan
foreslagna av revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader
vid behov, dock minst en géng arligen. Under dret sammantradde
valberedningen tva ganger och behandlade da dven styrelsens
arbete, styrelseledaméternas oberoende, styrelseledamoternas
utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen
samt valberedningens sammansittning. Valberedningen har
under dret bestdtt av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB),
Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Goran Espelund (Lannebo
Fonder), Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder) samt Sophie
Nachemson-Ekwall (representant for de mindre aktieidgarna).
Inga arvoden har utgitt till valberedningens ledaméter. Ledamo-
ternas kontaktinformation finns pé sidan 117 i drsredovisningen
samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Styrelsens ordforande ir ordforande i valberedningen, vilket
ar en avvikelse fradn koden. Anledningen till detta dr att det enligt
Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dgaren
ar ordforande i valberedningen eftersom denne likvil torde ha
ett avgorande inflytande over valberedningens sammansattning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

Styrelsen och dess arbete under 2018

Styrelsen utses av arsstimman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstillande direktorens arbete och foljer 1opande verksam-
hetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt faststiller budget
och drsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget
har tillfredsstdllande system for intern kontroll samt att redovis-
ningshandlingar upprittas och ir tillforlitliga nir de publiceras.
Bolaget och dess ledning har flera metoder f6r att kontrollera de
risker som sammanhinger med verksamheten. Styrelsen bistar
ledningen med att l6pande, pa ett strukturerat sitt, 6vervaka och
identifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot att han-
tera de mest betydande riskerna. I sammanfattning utgor detta
styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta
forhdllanden. Dessutom tas dven hinsyn till representation av
olika typer av utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och
kon. Vid omval och nyval av styrelseledamoter har dessa punkter
tagits i beaktande i syfte att styrelsen skall f4 en sd bred samman-
sattning som mojligt och bidra till ett s& effektivt styrelsearbete
som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre
och hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under &ret bestitt av tio ledaméter, utan suppleanter:
Carl Bennet, ordférande, Johan Stern, vice ordférande, Pam Fredman,
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Dan Frohm, Erik Gabrielson, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Anne
Lenerius, Magnus Nilsson och Caroline Sundewall. De anstill-
da har under 2018 representerats i styrelsen av Marcus Olsson
med Martin Schubach som suppleant till arbetstagarledamoten.
Av styrelsens stimmovalda ledamoter dr samtliga utom Magnus
Nilsson oberoende i forhdllande till bolaget. Pam Fredman, Linus
Karlsson, Cecilia Lager och Caroline Sundewall dr oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare. Carl Bennet dr beroende i
forhallande till aktiedgaren Carl Bennet AB, vari han ir styrelse-
ordférande och dgare. Dan Frohm, Erik Gabrielson, Anne
Lenerius samt Johan Stern dr ocksd beroende i forhallande till
Carl Bennet AB, dir Dan Frohm, Erik Gabrielson samt Johan
Stern dr styrelseledaméter och Anne Lenerius var ekonomi-
direktor fram till augusti 2018.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstillande direktoren. Den innehéller vidare en
overgripande plan for styrelsens sammantriden och instruktioner
om ekonomisk rapportering samt de drenden som ska behand-
las av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en ging arligen samt
darutover vid behov.

Styrelsen sammantrider vanligtvis vid sju tillfillen under dret;
fyra génger i samband med bokslutskommunikén och kvartals-
rapporterna, ett mote som dr sirskilt inriktat pa strategifrigor,
ett mote rorande faststillandet av kommande drsbudget samt
ett konstituerande sammantride direkt efter drsstimman.
Dessutom kallas styrelsen till ytterligare sammantriden vid behov.
Vid sammantriadena som behandlar rapporten for drets forsta
nio manader samt det méte som behandlar bokslutskommunikén
deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och samman-
tradde dirutover vid tva tillfillen rorande bland annat beslut om
ersittningar till ledande befattningshavare och organisations-
forandringar.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och
instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firma-
tecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersittnings-
utskottet och revisionsutskottet samt utses ledamater i dessa
utskott. Vid det konstituerande sammantriade som féljde efter ars-
stimman 2018 utsdgs Johan Stern till styrelsens vice ordférande.
Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av styrelsen i sin

Ledamoternas ersattningar och narvaro mm

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moéten, utskottet, utskottet, styrelse- samt
ndrvaro narvaro nérvaro Summa utskotts- Aktie-
Ledamot (antal méten) (antal méten) (antal moten) narvaro, % arbete, kkr innehav ® Oberoende
Stdmmovalda ledaméter
1814813 A
Carl Bennet, ordférande 8 (9) 1(1) Ingar ej 90 690 + 72 15903596 B Nej, dgare

Johan Stern,

vice ordférande 92

Pam Fredman 100

Dan Frohm 1OO

Erik Gabrielson 100

Linus Karlsson 70

Cecilia Lager 100

Anne Lenerius 1OO

Magnus Nilsson,

verkstallande direktor 100  Anstalld 73577 Nej, bolag
Caroline Sundewall 9(9) Ingar ej 100 345 + 70 6 666 B Ja
Arbetstagarrepresentanter

Marcus Olsson 7 (9) INgar ej INngar ej 78 Anstalld - Nej, bolag
Summa 94 4 052

b Aktieinnehav per 31 december 2018 for de da i styrelsen ingdende ledamoterna.
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helhet samt tva i forening av styrelsens ordforande, verkstillande
direktoren och ekonomidirektoren. Vid det mote som behandlade
bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller
ndgon annan medlem av koncernledningen var niarvarande.

Styrelsen reser sd ofta det dr mojligt for att besoka och hélla
sina sammantriden pd ndgot av koncernens dotterforetag. Leda-
moternas ersdttningar och niarvaro under aret framgér i narmare
detalj i tabellen till vanster.

Ytterligare information om styrelsens ledaméter finns i avsnittet
”Styrelse” pé sidorna 114-113.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande.
Styrelsens ordférande héller en l6pande dialog med verkstillande
direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgér sina uppgifter
och att ledaméterna 16pande far den information som behovs for
att styrelsearbetet ska héilla hog kvalitet och bedrivas i enlighet
med det regelverk som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsens
ordforande ansvarar vidare for att styrelsens arbete drligen
utvirderas och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen. Utvirderingen sker i enkdtform och
behandlar sammansittning, ersittning, styrelsematerial, adminis-
tration, arbetssitt, motenas innehdll, avrapportering fran utskott
och utbildning. Vidare foretrader styrelsens ordforande bolaget

i dgarfragor och formedlar synpunkter fran dgarna till styrelsen.
Styrelsens ordférande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersattningsfrigor. Utskottet
behandlar fragor avseende ersattningar till verkstillande direktoren
samt ersattningsstruktur for chefer som rapporterar direkt till
honom. Beslut om ersittningar till vriga medarbetare i ledande
stillningar i koncernen fattas pd sa sitt att medarbetarens ersatt-
ning bestims av nirmaste chef i samrdd med dennes narmaste
chef, dven bendmnd *farfarsprincipen”. Under aret samman-
tradde utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststilldes
och forslag till ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har
under dret bestitt av Carl Bennet, ordférande, Pam Fredman,
Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern. De riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som beslutades

pd drsstimman 2018 &terfinns i not § till koncernens finansiella
rapporter samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning. Rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare for 2018 samt
styrelsens forslag till riktlinjer f6r 2019 aterfinns pa sidan 40 i
arsredovisningen for 2018. Bolaget har inte stallt ut och amnar
inte stédlla ut nigra optionsprogram eller liknande incitaments-
program.

Formell arsredovisning

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfa-
renhet av och kompetens inom finansiell rapportering och intern
kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av
styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka den interna
kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
ddrmed sammanhingande lagar och bestimmelser samt revisionen
i koncernen. Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar lopande sina iakttagelser till styrelsen och limnar, nir
sa dr aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.
Utskottet sammantrider minst tre gdnger per ar samt darutdver
vid behov. Vid sammantridena medverkar normalt revisorerna.
Under 2018 har utskottet haft tre sammantraden. Vid dessa
tillfallen behandlades revisorernas rapportering betriffande
granskningen av niomédnadersrapporten och &rsbokslutet, bola-
gets forhédllande till koden samt internkontrollfrdgor. Bolagets
revisionsutskott har under aret bestatt av Johan Stern, ordfo-
rande, Dan Frohm, Cecilia Lager, Anne Lenerius och Caroline
Sundewall.

Verkstillande direktéren

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot

av styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstillande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
koden, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i
bla vd-instruktionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
l6pande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen samt tecknar
firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han ansvarar for att
styrelsen forses med lopande rapportering av koncernens resultat
och stillning samt underlag for de beslut som styrelsen har att
fatta. Verkstillande direktoren haller darutover styrelsens ordfo-
rande l6pande informerad om verksamheten. Vd-instruktioner
finns utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehdller ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar inom
vilka verkstédllande direktoren har att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete
som utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrad
med koncernledningens medlemmar. I koncernledningen utovas
den l6pande koncernmissiga ekonomiska och affirsmissiga
styrningen och uppfoljningen. Koncernledningen arbetar ocksa
med att fortlopande realisera synergier, identifiera forvirvs- och
strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet efter
marknadens behov och utveckling pé ldng och kort sikt. Kon-
cernledningen bevakar fortlopande att koncernens kompetens och
kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta
och lénsamhet pé lang och kort sikt. Koncernledningen har kvar-
talsvisa moten, ofta i anslutning till besok pa nagon av koncer-
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nens enheter. Koncernledningen i Elanders bestar sedan januari
2019 av:

Magnus Nilsson, vd och koncernchef

Andréas Wikner, ekonomidirektor

Andreas Bunz, ansvarig for Supply Chain Solutions (LGI)
Eckhard Busch, representant fér Supply Chain Solutions (LGI)
Bernd Schwenger, representant for Supply Chain Solutions (LGI)
Lim Kok Khoon, ansvarig fér Supply Chain Solutions

(Mentor Media)

Peter Sommer, ansvarig for Print & Packaging Solutions

Kevin Rogers, som tidigare var en av representanterna i koncern-
ledningen for affirsomréddet Print & Packaging Solutions,
kommer tillfalligt att utgd ur koncernledningen, da han under en
overgdngsperiod kommer att leda Elanders verksamhet i Beijing
efter forsdljningen av denna till Edelmann GmbH.

Ytterligare information om koncernledningens medlemmar
finns i avsnittet “Koncernledning” pa sidorna 116-117.

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna ir framtagna i enlighet med
god redovisningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den
svenska aktiebolagslagen och koden det dvergripande ansvaret
for att koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den
interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll
som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission), vilket omfattar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar for
att det finns organisatoriska forutsattningar och processer for att
sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstdnd mellan kon-
cernledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektéren,
ar ocksa verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre
operativa enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Elanders utgérs bland annat
av rutiner och ansvarsfordelningar som ir tydligt kommunicerade
i interna riktlinjer och olika typer av manualer. Inom styrelsen
har det faststillts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar
och hur styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har

det ocksd utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar att siker-
stilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att
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uppritthélla 16pande relationer med bolagets revisorer. For att
uppritthélla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstillande
direktoren samt upprittat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktoren
framgdr. Elanders har en sirskild internkontrollfunktion som
rapporterar till koncernchefen och ekonomidirektoren. Intern-
kontrollfunktionen genomfér granskningar av koncernens enheter
utifrdn en 4rlig revisionsplan dir rutiner och processer utvirderas
samt att testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

Riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. I detta ingér att identifiera omraden i den finansiella
rapporteringen med forhojd risk for vasentliga fel samt att
utforma kontrollsystem for att férebygga och uppticka dessa

fel. Detta gors framst genom att identifiera hindelser i verksam-
heten samt handelser i omvirlden som kan pdverka den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finan-
siella rapporteringen dr korrekt och fullstandig och bygger pa
koncernens krav for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna bestr av sdvil 6vergripande
som detaljerade kontroller och kan vara bade forebyggande

och upptickande till sin karaktir. Som ett exempel sa foljer
styrelsen 16pande verksamhetens utveckling genom manatliga
rapportpaket, som innehdller detaljerad finansiell information,
koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat
och finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbundet
av representanter frdn moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion eller koncernens internkontrollfunktion, varvid den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen utvirderas. Det

ar respektive dotterforetags verkstillande direktor som ansvarar
for att koncernens styrinstrument infors och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingdr i Elanders-
koncernen genomfor dessutom arligen en sjdlvutvirdering av den
interna kontrollen i férhdllande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa drligen, samt
vid forandringar, till alla ber6rda medarbetare inom koncernen.
For att sikerstilla att den externa informationen blir korrekt och
fullstindig har styrelsen dartill faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras externt, av vem samt pd
vilket sitt informationen ska offentliggoras.



Uppfdljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i férsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella férbattringsomraden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gds igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektoren. Resultatet fran de
granskningar som genomfors av koncernens internkontrollfunk-
tion samt slutsatserna fran den arliga sjalvutvirderingen av den
egna interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor avrap-
porteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

Formell arsredovisning

Externrevision

P4 drsstimman 2018 utsdgs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill ndsta
arsstimma. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn
Magnus Willfors med auktoriserade revisorn Tomas Hilmarsson
som medrevisor. En gdng om dret, vanligen vid det styrelsesam-
mantride som behandlar bokslutsrapporten, deltar revisorerna
i styrelsesammantridet utan att verkstillande direktoren eller
ndgon annan medlem av bolagets ledning nirvarar. Revisorerna
deltar dartill vid det styrelsesammantride som behandlar rappor-
ten for drets forsta nio manader.
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