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Definitioner

Med ”Elanders”, "Koncernen” eller "Bolaget” avses i detta prospekt ("Prospektet”) Elanders AB (publ), org nr
556008-1621, eller, beroende pa sammanhang, den koncern som Elanders AB (publ) 4r moderbolag i.

Med “Forvérven” avses i detta Prospekt Elanders forvarv, pa de villkor som framgar av Prospektet, av samtliga
aktier i fotokasten GmbH (”fotokasten”) och d|ojm Deutsche Online Medien GmbH (”’d|o|m™).

Viktig information

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdimmelserna i 2 kap 25 och 26 §§
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument med anledning av upptagande till handel av de nya B-aktier som
utges av Elanders som vederlag i samband med Forvirven. Godkdnnandet och registreringen innebédr inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstindiga.

Detta Prospekt far inte distribueras, direkt eller indirekt, i eller till USA, Kanada, Japan eller Australien, eller ndgot annat
land dér sadan distribution skulle kréva ytterligare prospekt-, registrerings- eller andra atgérder dn enligt svensk ritt eller
strida mot regler i sddant land. Inga aktier eller andra vérdepapper utgivna av Elanders har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act 1933, eller enligt virdepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA eller ndgon
provinslag i Kanada. Dérfor far inga aktier eller andra virdepapper utgivna av Elanders &verlatas eller erbjudas till
forsdljning i USA eller Kanada annat &n i sddana undantagsfall som inte kréver registrering.

For detta Prospekt géller svensk rdtt. Tvist med anledning av innehallet i Prospektet eller dirmed sammanhidngande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Framtidsinriktade uttalanden och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Elanders aktuella syn pé framtida héndelser samt
finansiell och operativ utveckling. Dessa framtidsinriktade uttalanden géller endast vid tidpunkten for Prospektet och
Elanders gor ingen utfdstelse om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden till foljd av
ny information, framtida hindelser eller dylikt. Aven om Elanders anser att forvintningarna som beskrivs i sidana
framtidsinriktade uttalanden 4r rimliga finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller
visar sig vara korrekta och foljaktligen bor presumtiva investerare inte ldgga otillborlig vikt vid dessa eller andra
framtidsintriktade uttalanden. I avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, dock inte fullstindig, av faktorer som kan
medfora att faktiskt resultat eller faktisk utveckling skiljer sig fran de framtidsinriktade uttalandena.

Prospektet innehéller information frén utomstdende killor. Sadan information har atergivits korrekt och, savitt Elanders
kénner till, har inga uppgifter utelamnats pa ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Aven om Elanders anser att dessa killor ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras.

De siffror som redovisas i Prospektet har i vissa fall avrundats, varfor summeringar i tabellerna inte alltid stimmer.




Sammanfattning

Sammanfattningen nedan ska ses som en
introduktion till Prospektet. Sammanfattningen
gor inte ansprdk pd att vara fullstindig. Varje
beslut om att investera i Elanders ska baseras
pd en bedomning av Prospektet i dess helhet,
inklusive de dokument som inforlivats i
Prospektet  genom  hdnvisning.  Samman-
fattningen ska i sin helhet ldsas mot bakgrund
av den mer detaljerade information samt
Bolagets rdikenskaper med tillhérande noter
som dterfinns pd andra stdllen i detta Prospekt
eller som inforlivats i Prospektet genom
hdnvisning. En investerare som vdicker talan
vid domstol med anledning av uppgifterna i
Prospektet kan bli tvungen att ansvara for
kostnaderna for 6versdttning av Prospektet. En
person fdr goras ansvarig for uppgifter som
ingdr i eller saknas i sammanfattningen nedan,
eller en oversdttning av den, endast om
sammanfattningen eller Gversdttningen dr
vilseledande eller felaktig i forhdllande till de
andra delarna av Prospektet.

Forvarven av fotokasten och d|ojm

Elanders ingick den 9 mars 2012
overenskommelse  avseende fOrviarv  av
samtliga aktier i de tyska bolagen fotokasten
och djom. Forviarven sker genom en
apportemission av 3200 000 B-aktier i
Elanders till sdljarna av fotokasten och d|ojm,
varav 1083 400 B-aktier avser vederlag for
aktierna i djojm och 2 116 600 B-aktier avser
vederlag for aktierna i fotokasten. Vidare &r
siljarna  berdttigade  till  en  kontant
tilldggskopeskilling om maximalt 0,4 miljoner
EUR per ar under tva ar forutsatt att djojm och
fotokasten nar visst resultat.

Bakgrund och motiv

Forvéirven gors som ett led i Elanders uttalade
strategi  att  vdxa inom  segmentet
Web2Business. Genom forvirven fortsitter
Elanders sin internationella expansion samt far
tillgang till den allra senaste tekniken inom e-
handelslésningar och Web2Business.
Forvarven innebdr att Elanders fortsdtter sin
strdvan mot att vara ett innovativt foretag.
dlojm kommer att ge Elanders tillgéng till den
senaste tekniken inom e-handelslosningar och
fotokasten kommer att ge Elanders ett utdkat
erbjudande  inom  Web2Business  och

personifierade fotoprodukter. Samtidigt tar
Elanders steget in pa konsumentmarknaden,
diar fotokasten med sina hundratusentals
kunder utnyttjar dlojm:s tekniska 16sningar.
fotokasten och d|ojm kommer fortsatt att drivas
under sina respektive varumirken, men
kommer att ingé i Elanderskoncernen.

Elanders verksamhet i korthet

Verksamhet

Elanders dr en global tryckerikoncern med
produktionsanldggningar i tio ldnder pd fyra
kontinenter. Under 2011 utgjordes
produktomradena av bocker & tidskrifter,
fotoprodukter, forpackningar, informations- &
marknadsmaterial samt manualer & produkt-
information. 1 kombination med dessa
produkter erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print, EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under 2012 ersitts
produktomrddena med tre nya; Commercial
Print, Packaging och Web2Business. Typiska
Elanderskunder ar bolag verksamma inom
fordonsindustrin, tillverkare av konsument-
elektronik  och  vitvaror, bolag inom
livsmedelsindustrin samt forlag.

Vision

Elanders vision &r utveckla positionen som ett
av de ledande grafiska foretagen i vérlden.
Med ledande avses inte nodvéndigtvis storst,
utan det foretag som bast tillgodoser kundernas
krav pé effektivitet och leveransforméaga.

Affarsidé

Elanders hjilper sina kunder att ta kontrollen
Over deras utmaningar pa kommunikations-
omradet. Elanders, som é&r ett av de fa
tryckerier som verkligen kan leverera globala
16sningar for all sorts information, &r fast
beslutet att vara ett av de mest effektiva
foretagen.



Finansiella mal

. Rorelsemarginalen ska vara 7 — 10
procent.

. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till cirka 10 procent pé lang sikt.

. Soliditeten ska vara minst 30 procent.
. Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

. Investeringarna i produktionsutrustning
ska over tid varken Overstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsittningen.

. Omsittningen och rorelseresultatet ska
oOka arligen med cirka 5 — 10 procent och
minst hélften av tillvixten ska vara
organisk.

Strategier

Elanders strategier for att infria visionen,
stodja affarsidén och nd malen éar att:

. Utveckla lokala kunder med globala
behov till globala kunder.

. Optimera utnyttjandet av koncernens
globala produktions- och
leveranskapacitet.

. Skapa enhetliga och automatiserade
processer inom koncernen.

. Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta i dag.

. Fortsitta utveckla W2B.

. Kraftfull expansion inom Forpackningar
och Personifierat tryck.

. Bredda kundbasen och
produkterbjudandet for att minska
konjunkturkdnsligheten.

Organisation
Styrelse

Carl Bennet (ordforande), Erik Gabrielson,
Goran Johnsson, Cecilia Lager, Magnus
Nilsson, Kerstin Paulsson, Johan Stern, Lillian
Larnefelt (arbetstagarrepresentant), Tomas
Svensson  (arbetstagarrepresentant), Lena
Hassini (arbetstagarrepresentant suppleant),
Olle  Zetterquist  (arbetstagarrepresentant
suppleant).

Koncernledning

Magnus Nilsson (verkstdllande direktor och
koncernchef), Per Brodin, Jonas Brénnerud,
Peter Sommer och Andréas Wikner
(ekonomidirektor).

Anstéllda

Det totala antalet anstdllda i Koncernen vid
2011 ars slut uppgick till 1582, varav 399 i
Sverige.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Johan Rippe som
huvudansvarig revisor.

Stérsta aktiedgare

Carl Bennet AB med cirka 59,1 procent av
aktierna motsvarande cirka 73,4 procent av
rosterna.

Riskfaktorer

En investering i Elanders aktier dr forknippad
med risker som helt eller delvis star utanfor
Bolagets kontroll och dirmed paverkar eller
kan komma att paverka aktiernas varde.
Exempel pa riskfaktorer som beddéms kunna ha
vasentlig betydelse for Elanders verksamhet,
finansiella stéllning och resultat &r, utan
inbérdes rangordning, trycksakens framtid,

konjunkturkénslighet, kundkoncentration,
driftsrisk, risker avseende rorelsekostnader,
tvister, forsakringar, nyckelpersoner,

forhallande  till  arbetstagarorganisationer,
tillstand, valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk,
kreditrisk, skatt, aktiekurs och likviditet,
utdelning samt dgare med betydande inflytande.

For en utforligare redogorelse Over de
riskfaktorer som bedoms kunna ha visentlig
betydelse for Elanders verksambhet, finansiella
stdllning och resultat, se avsnittet Riskfaktorer.



Finansiell utveckling i korthet

Nedanstaende sammandrag avser rakenskapsaren 2009 — 2011 samt forsta kvartalet 2011 och 2012.
Rékenskaperna for aren 2009 — 2011 ar reviderade av Bolagets revisorer medan uppgifterna for forsta
kvartalet 2011 och 2012 ej har granskats av Bolagets revisorer. Rékenskaperna har upprittats i
enlighet med de av EU godkédnda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Resultatrdkningar i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Nettoomsattning 459,8 443,5 1838,8 1705,9 1756,7
Rorelsens kostnader, netto -440,3 -424.5 -1729,0 -1782,1 -1816,8
Rorelseresultat 19,5 19,0 109,8 -76,2 -60,1
Finansiella poster, netto -5,8 -6,5 -29,8 -29,0 -36,0
Resultat efter finansiella poster 13,7 12,5 80,0 -105,2 -96,1
Skatt -3,7 -1,2 -19,6 21,4 21,7
Periodens resultat 10,0 11,3 60,3 -83,7 -74,4
Resultat per aktie™” 0,50 0,58 3,09 -6,79 -7,57
Genomsnittligt antal utestdende aktier,
tusental® 19 530 19 530 19 530 12 342 9765
Utestaende aktier vid periodens utgang,
tusental® 19 530 19 530 19 530 19 530 9765
Rapport éver kassafléden i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 30,6 22,5 84,3 -57,8 54,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,2 -10,0 -27,6 -69,2 -52,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,9 1,8 -27,6 102,1 -59,6
Periodens kassaflode 8,5 14,3 29,1 -24,9 -57,2
Likvida medel vid periodens ingang 81,2 50,1 50,1 78,9 141,7
Kursdifferenser -2,1 -2,3 2,0 -3,8 -5,6
Likvida medel vid periodens utgang 87,6 62,1 81,2 50,1 78,9
Rapport éver finansiell stdllning i sammandrag

30 mars 31 december

Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1329,8 1383,9 1348,9 14115 1519,5
Omséttningstillgangar 649,3 571,6 655,7 600,8 594,3
Summa tillgangar 1979,1 1955,5 2 004,6 2012,3 2113,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 882,0 810,9 879,6 819,3 765,1
Summa langfristiga skulder 75,2 461,6 76,6 470,9 130,3
Summa kortfristiga skulder 10219 683,0 1048,4 7221 12184
Summa eget kapital och skulder 1979,1 1955,5 2 004,6 2012,3 2113,8

! Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
Resultat per aktie berdknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da& nyemissionen under 2010 ej innehdll nagot
fondemissionselement.



Nyckeltal

Forsta kvartalet Helar
2012 2011 2011 2010 2009
Rorelsemarginal, % 4,2 4,3 6,0 -4,5 -3,4
Sysselsatt kapital, Mkr 1542 1529 1555 1552 1602
Avkastning pa totalt kapital, %? 4.8 55 7,3 -3,2 -2,2
Avkastning pa eget kapital, %?* 4.4 55 71 -10,6 -9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %?* 5,0 49 71 -4,8 -3,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 0,8 0,9 1,1
Soliditet, % 44,6 41,5 43,9 40,7 36,2
Réantetackningsgrad, ggr ° 4,5 neg. 4,36 neg. neg.
Antal anstallda vid periodens slut 1551 1523 1582 1 564 1538
Data per aktie
Forsta kvartalet Helar
kr 2012 2011 2011 2010 2009
Resultat fore utspadning 0,50 0,58 3,09 -6,79 -7,57
Resultat efter utspadning 0,50 0,58 3,09 -6,79 -7,57
Eget kapital 45,15 41,53 45,03 41,94 78,35
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1,57 1,15 4,32 -4,68 5,60
Utdelning® - - 0,50 - -

4 . . . .
Avkastningsmatten ar annualiserade.

Rantetackningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.
6 For aret beslutad utdelning som utbetalas under kommande ar.



Riskfaktorer

Att investera i aktier dr i sin natur forknippat
med att vdrdet pd investeringen kan gd upp
och ned. Aktiebolags olika verksamheter dr
standigt utsatta for pdverkan, savdl frdn
faktorer inom det specifika bolaget som
faktorer som dr utanfor det enskilda bolagets
rdckvidd men som dnda kan pdverka
verksamheten och dess forutsdttningar. Innan
en investerare beslutar sig for att investera i
Elanders bor denne noggrant beakta de
riskfaktorer som beskrivs nedan. Var och en av
dessa riskfaktorer kan komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och
resultat negativt och kan ddrmed komma att
reducera virdet pd Bolagets aktier. Elanders
verksamhet dr foremdl for ett antal riskfaktorer
som helt eller delvis star utanfor Bolagets
kontroll och som paverkar eller kan komma att
paverka aktiernas vdrde. Nedan beskrivs
faktorer som bedoms ha sdrskild betydelse for
Elanders framtida utveckling. Den
nedanstaende redovisningen av riskfaktorer
gor inte ansprdak pd att vara heltickande och
gors utan inbérdes rangordning. Ytterligare
risker och osdkerheter som Elanders inte
kéinner till, eller som for nédrvarande bedoms
som mindre vdsentliga, kan ocksd komma att
ha en negativ effekt pd Elanders verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Utéver nedan
beskrivna riskfaktorer bor en investerare dven
beakta all annan information i Prospektet.

Omvarldsrisker
Trycksakens framtid

Trycksaken som bérare av information pa en
global nivd bedoms komma fortsitta att oka
under kommande decennier, om dn i avtagande
omfattning. En betydande del av denna 6kning
utgors av forpackningar och informations- och
marknadsmaterial. Det sistndmnda framfor allt
med tillimpande av digital tryckteknik och i
form av  individanpassade  trycksaker.
Tillgangen pa kapacitet for offsettryck i
Visteuropa och Nordamerika kommer att
Overstiga  efterfrigan under Overskadlig
framtid, vilket kommer att halla nere eller till
och med sdnka prisnivderna for trycksaker
framstillda med offsetteknik. I Osteuropa,
Asien och Latinamerika beddéms déaremot
efterfraigan pa offsettryck fortsitta att oOka
under en 6verskadlig framtid. For det fall

Elanders bedomningar kring trycksakens
utveckling och tillvixten pé olika geografiska
marknader inte &r korrekta finns en risk att
Bolagets verksamhet paverkas negativt. Vidare
kan Bolagets verksamhet paverkas negativt av
framviaxten av nya aktdrer som tar
marknadsandelar med stéd av nya produkt- och
tjéinsteerbjudanden som FElanders inte kan
konkurrera med.

Konjunkturkénslighet

Den mest patagliga konjunkturkénsligheten
aterfinns 1 de delar av Koncernens
verksamheter som levererar till kunder inom
industrin, i synnerhet inom fordonssektorn och
konsumentelektronik. Aven annons-
finansierade produkter till forlag &r relativt
konjunkturberoende. Bolagets kunder inom
livsmedel, kosmetik, ldkemedel,
laromedelsforlag och den offentliga sektorn &r
déremot inte konjunkturkdnsliga i samma
utstrackning. En forsdmring i konjunkturen pa
de markander Elanders &r verksamt kan
negativt  paverka Bolagets  verksambhet,
finansiella stdllning och resultat.

Verksamhetsrisker
Kundkoncentration

Koncernens storre kunder finns inom framst
industrin, och avtal med dessa kunder 16per
normalt pa tvd till tre &r. Elanders tio storsta
kunder svarade for 36 procent av omséttningen
under 2011 (33 procent under 2010). Ingen av
kunderna stdr for mer &dn 7 procent av
Koncernens omsittning. Aven om Elanders
kundunderlag har en god spridning kan det inte
uteslutas att flera storre kunder véljer att helt
eller delvis minska sina inkép fran Elanders.
Skulle det intrdffa kan det inte garanteras att
Bolaget far nya kunder i samma utstrickning,
vilket kan paverka omséttning och resultat
negativt.



Driftsrisk

Risken for att Koncernen ska drabbas av
betydande driftstopp dr relativt liten.
Koncernens producerande enheter &r 1 stor
utstrdckning kompatibla och kan avlasta
varandra vid driftstérningar och det dr endast i
ett fatal fall dér det inte finns alternativa
leverantdrer av insatsvaror. Det kan emellertid
inte garanteras att de dtgérder som vidtagits av
Bolaget 4dr tillrdckliga 1 héndelse av
driftstorningar av storre omfattning, vilket
negativt skulle kunna péverka Elanders
kundrelationer med férsamrad omséttning och
resultat som f6ljd.

Risker i rérelsekostnader

Elanders huvudsakliga rorelsekostnader utgors
av personalkostnader, papperskostnader samt
kostnader for legoarbeten. Dessa tre kategorier
stod for 65 procent av de totala
rorelsekostnaderna  under 2011. Elanders
dotterbolag &r primért ansvariga for att
kontrollera kostnadsutvecklingen, men det gors
dven upphandlingar pad koncernniva avseende
inkdp av exempelvis papper. Aven om det i
dagsldget inte finns ndgot som tyder pa
vésentliga 6kningar avseende rorelsekostnader
kan det inte uteslutas att 6kningar i framtiden
kan komma fa negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Personalkostnad

De direkta personalkostnaderna utgjorde 31
procent av rorelsens kostnader under 2011 (32
procent under 2010). Det ar framst
fordndringar i Koncernens frisktal som far
direkta effekter pa resultatet, men dven Okade
l6nenivaer har en  direkt  paverkan.
Loneutvecklingen hos medarbetarna foljer den
generella utvecklingen pd arbetsmarknaden i
respektive land, vilken i sin tur i stor
utstrdckning dr hénforlig till den allméinna
konjunkturen. Oforutsett stora 16nedkningar
och/eller 0Okning av den genomsnittliga
sjukfrénvaron bland Bolagets personal skulle
kunna medfora negativ paverkan pd Bolagets
verksamhet och resultat.

Papperskostnad

Den viktigaste insatsvaran for Elanders &r
papper och utgjorde cirka 21 procent av
rorelsens kostnader under 2011 (18 procent
under 2010). Papperspriserna har under en
langre tid varit, och fOrvéntas fortsitta vara,

relativt stabila. Koncernen sdkrar sig mot
effekter av fluktuationer i papperspriser genom
att det i de storre och ldngre kundavtalen oftast
finns pappersprisklausuler. Vid forséljning dér
inga prisnivder finns avtalade forutses i
allménhet produktion och leverans inom en
snar framtid, varvid priser till kund baseras pa
aktuella papperspriser. Det kan emellertid inte
garanteras att Elanders atgidrder 1 detta
avseende ér tillrdckliga, varvid stora hojningar
av papperspriset skulle medféra negativ
paverkan pa Bolagets resultat.

Legoarbeten

Legoarbeten avser produktionsmoment som
Koncernen valt att ldgga ut hos
underleverantdrer. Vid tider med fullt
kapacitetsutnyttjande kan 1 bland &ven
underleverantérer  anvidndas  for  total
produktion av mindre leveranser. D& branschen
praglas av en 6verkapacitet och en prispress pa
de flesta marknader Elanders dr verksamt inom,
ar det i normalfallet inga svarigheter att hitta
underleverantérer med konkurrenskraftiga
priser. Med tanke pd den pagaende
konsolideringen inom tryckeribranschen kan
det dock inte uteslutas att tillgangen till
underleverantorer kan begridnsas framgent,
vilket kan medfora att det blir svért att 1dgga ut
produktionsmoment pa tredje parter samt att
priset pa sadana tjanster kan komma att Oka.
Bolagets resultat skulle paverkas negativt av
sadana eventuella prisforandringar.

Tvister

For att minimera risken for tvister anvinder
Elanders normalt de avtal som tagits fram av
branschorganisationerna, till exempel ALG 10
for trycksaker och IT- och Telekomforetagens
standardavtal.  En del av  Elanders
avtalsrelationer dr dock inte formaliserade i
skriftliga avtal. Nar det giller kundrelationer
forlitar sig Bolaget ibland pd sedvinja mellan
parterna, vilken ofta strécker sig langt tillbaka i
tiden. Innehéllet i sddana avtal kan vara svart
att klarlagga om parterna skulle ha olika
uppfattningar hérom, vilket i vérsta fall kan
leda till forsdmrade relationer och kostsamma
tvister. Detta kan medfora negativa effekter pa
Bolagets verksambhet, finansiella stéllning och
resultat.



Med anledning av EU-domstolens dom i det sa
kallade Graphic Procédé-malet
rorande "bokmoms” har osdkerhet uppkommit
kring den moms som Bolaget erlagt under de
senaste rakenskapséren. Elanders har erhallit
aterbetalning for viss moms som erlagts for
rakenskapséret 2004 samt har ldmnat in ett
yrkande avseende aterbetalning dven for viss
moms erlagd for rdkenskapsaret 2005.
Yrkanden avseende aterbetalning dven for
rakenskapsaren 2006 och 2007 avses att
lamnas in till Skatteverket. Skatteverkets
stdllningstagande i1 fragan har medfort att ett
flertal av Elanders kunder har riktat krav mot
Elanders. Inga rittsliga atgdrder har dock
vidtagits av nagra kunder. Elanders har dven en
pagadende tvist med Skatteverket avseende
beskattningen for rdkenskapsaret 2010. Det
kan inte uteslutas att utgangen av ovan nimnda
momsfragor utfaller till Elanders nackdel. For
det fall kan Elanders resultat och finansiella
stillning paverkas negativt. For mer
information om ovan nidmnda fragor, se
avsnitten Legala fragor — Momsfragor och
Legala fragor — Tvister.

Férsékringar

Elanders forsékringsprogram innefattar bland
annat en global ansvarsforsikring, som
omfattar allmint ansvar, produktansvar, ren
formogenhetsskada 1 kontraktsforhallanden
och begrinsat skydd vid miljoskada. Bolaget
har dven tecknat en avbrottsforsikring samt
ansvarsforsakring for styrelsen och de ledande
befattningshavarna. Aven om Elanders anser
sig ha ett adekvat forsékringsskydd for sin
nuvarande verksamhet, dr forsdkringsskyddets
omfattning och erséttningsbelopp begrinsade.

Nyckelpersoner

Elanders ar beroende av vissa nyckelpersoner.
Skulle Elanders misslyckas behalla sadana
nyckelpersoner, och/eller misslyckas med att
rekrytera sddana nyckelpersoner, kan det fa
negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Férhallande till arbetstagarorganisationer

Merparten av Elanders anstéllda 4r anslutna till
och foretradda av olika fackliga organisationer.
Bolaget arbetar kontinuerligt med att bibehélla
de nuvarande goda relationerna med anstéllda
och fackliga organisationer. Aven om Bolaget
har goda relationer med anstéllda och fackliga

organisationer kan det inte uteslutas att
problem kan uppsta i framtiden. Om sadana
problem resulterar i strejk, lock-out eller
liknande stridsatgdrder kan detta medfora
produktionsavbrott och en visentlig negativ
inverkan pa Elanders verksamhet.

Tillstand

Elanders innehar idag alla erforderliga tillstand,
frimst miljorelaterade, for verksamhetens
bedrivande. Det finns dock ingen garanti for att
dessa tillstdnd i1 framtiden kommer att fornyas
eller att de inte kommer att dras in eller
begrénsas.

Finansiell risk

Valutarisk
Koncernens valutaexponering uppstir genom
transaktioner i annan valuta an

koncernbolagens lokala valuta (transaktions-
risk) samt vid konvertering av nettoresultat och
nettotillgdngar fran de utlédndska dotterbolagen
(translationsrisk). Transaktionsrisken ar
forhallandevis 1ldg d& de huvudsakliga
intdkterna och kostnaderna 1 respektive
dotterbolag &ar i lokal valuta. I de fall da
transaktioner i annan valuta férekommer, sa
sékras denna risk genom anvéndande av frédmst
valutaterminer. Faktiska fordringar och skulder
samt kontrakterade inkOps- och
forséljningsorder dér flédestidpunkten dr inom
den nédrmaste tolvmanadersperioden sékras i
sin helhet. Order med flodestidpunkt bortom
tolv manader valutasikras normalt till 80
procent da det inom ramen for kontrakten ofta
finns utrymme for vissa volymavvikelser.
Forvintade eller budgeterade floden sikras inte.
Elanders nettoinflode av utlandsk valuta utgors
frimst av EUR, CNY, USD, GBP och PLN.
Exponeringen avseende nettotillgdngar 1
utldndska dotterbolag hanfors framst till EUR.
Sékring har gjorts avseende nettotillgangarna i
den tyska verksamheten genom upptagande av
lan i EUR. Utover denna sdkring har ingen
sékring gjorts avseende translationsrisken. Det
kan inte garanteras att de terminskontrakt som
ingatts for att hantera Elanders
valutaexponering eliminerar Bolagets
valutarisker, varfor visentliga minskningar i
virdet av nagon utldndsk valuta som Elanders
erhaller betalning i gentemot den svenska
kronan kan fa negativa effekter pd Bolagets
resultat och finansiella stillning.



Réanterisk

Exponering avseende forandringar i rédntenivan
ar frimst hanforliga till Koncernens
rantebdarande skulder med rorlig rinta. De
utestdende skulderna ligger huvudsakligen i
SEK och EUR. Elanders efterstrivar en
avviagning mellan kostnadseffektiv upplaning
och riskexponeringen mot en negativ paverkan
pa resultatet vid en plotslig storre
rantefordndring.  Sdkring av  rdntenivan
avseende skulder om 300 Mkr har gjorts med
en 16ptid till 30 september 2014 vilket innebér
att for ndrvarande ar 44 procent av koncernens
nettoskuld skyddad mot eventuella
ranteuppgéngar. Det kan inte garanteras att
Bolagets atgirder i detta avseende dr
tillrdckliga, varfor fordndringar 1 rintenivan
kan fa negativa effekter pa Bolagets resultat
och finansiella stallning.

Finansieringsrisk

Elanders ar beroende av att erhalla finansiering
via kreditgivare. Koncernens finansierings-
behov  innefattar savdl den  I0pande
verksamheten samt beredskap for framtida
eventuella investeringar.  Tillgdngen pa
finansiering péverkas bland annat av faktorer
som den generella tillgdingen pa kapital och
Elanders kreditvardighet. Koncernens mal-
sdttning &r att alltid ha mer 4n en motpart som
ar villig att erbjuda finansiering till
marknadsmaéssiga villkor. For ndrvarande har
Koncernen ett kreditavtal med tva svenska
banker avseende rorelsefinansieringen.
Kreditavtalet 16per ut den 30 september 2012
och forhandling om nytt avtal kommer att
inledas under véren 2012. Koncernens
finanspolicy anger att en likviditetsberedskap
uppgéende till 100 Mkr ska finnas tillgédnglig.
Vid utgangen av 2011 uppgick den tillgéngliga
likviditeten till 266 Mkr. Styrelsen for
Elanders gor bedomningen att Bolaget, med
beaktande av befintligt rorelsekapital samt
nidmnda kreditavtal och 1&n, har en god
finansiell stdllning. Om Bolagets utveckling
avviker fran den befintliga strategiska planen
kan det dock inte uteslutas att det uppstar en
situation didr Bolaget maste anskaffa nytt
kapital. Det kan inte garanteras att ytterligare
kapital kan anskaffas pa for Elanders
gynnsamma  villkor, eller att sadant
kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt
for att fullfélja Bolagets strategi.

Kreditrisk

Koncernen ér exponerad for forluster genom
risken att en finansiell motpart inte kan
fullgdra sina ataganden. Kreditrisken kan delas
in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk ddr den finansiella risken framst
avser placering av Gverskottslikviditet och
handel med valutaderivat. Elanders
kommersiella kreditrisk &r fordelad pa ett stort
antal kunder. Emellertid finns samtidigt en
koncentration pé ett fatal kunder som stér for
en forhallandevis stor andel av de totala
kundfordringarna. Dessa kunder &r s& gott som
uteslutande stora, borsnoterade och
valrenommerade bolag med god
kreditvardighet. Den finansiella kreditrisken
begrdansas och kontrolleras genom  att
finansiella transaktioner endast far ske med
vilrenommerade finansiella institutioner med
hog kreditvardighet. Samtliga finansiella
transaktioner utfors av eller med godkdnnande
av moderbolaget Elanders AB:s ekonomi- och
finansfunktion. Den kommersiella kreditrisken
hanteras primért av respektive dotterbolag
genom lopande kommunikation med kunderna,
bevakning av  betalningsformiga  samt
uppfoljning av deras finansiella rapporter.
Koncernen har dven en kreditforsékring som
ticker storre kundforluster héanforligt till
forsdkrade kunder, under 2011 var 41 procent
av omsiattningen forsdkrad (55 procent under
2010). Det kan emellertid inte garanteras att
kreditforlusterna framover inte kommer att oka,
vilket skulle paverka Elanders resultat och
finansiella stillning negativt.

Skatt

Elanders  bedriver = verksamhet  genom
dotterbolag 1 ett stort antal lénder.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivs i enlighet med Elanders
tolkning av gillande skattelagar, skatteavtal
och bestdmmelser i de aktuella l&inderna samt
berorda skattemyndigheters krav. Det kan dock
inte uteslutas att Elanders tolkning av
tillimpliga lagar, skatteavtal och bestimmelser,
eller berérda myndigheters tolkning av dessa
eller deras administrativa praxis, inte &ér helt
korrekt, eller att sddana regler, tolkningar och
praxis dndras, eventuellt med retroaktiv verkan,
vilket skulle kunna fOrindra FElanders
skattesituation och ha en negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stéllning och resultat.
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Risker relaterade till Elandersaktien
Aktiekurs och likviditet

Att investera i aktier ar till sin natur forknippat
med risken att virdet pd investeringen kan gé
ned. Aktiebolags olika verksamheter &ar
stindigt utsatta for péverkan, savél fran
faktorer inom det specifika bolaget som
faktorer som ar utanfor det enskilda bolagets
rickvidd men som dndd kan paverka
verksamheten och dess fOrutsittningar. En
potentiell investerare 1 Elandersaktien bor
iaktta att en sddan investering dr forknippad
med risker. Det finns inte ndgon garanti
avseende den framtida kursutvecklingen for
Elandersaktien. Bolagets aktickurs kan komma
att falla efter Apportemissionens (definition
nedan) genomforande, bland annat pé grund av
det utokade antalet aktier i Bolaget. Darutover
kan aktiekursen paverkas negativt till foljd av
att aktier avyttras pd marknaden i osedvanlig
utstrackning eller till f6ljd av forvéntningar om
att sadana avyttringar kommer att ske eller
annars som en konsekvens av eller i relation
till Apportemissionen. Vidare kan begransad
likviditet 1 Elandersaktien bidra till att
forstarka fluktuationerna i Bolagets aktier samt
medfora problem for enskilda aktiedgare att
avyttra sina aktier. Det finns ingen garanti for
att aktier 1 Elanders kan siljas till ett for
innehavaren godtagbart pris, eller
overhuvudtaget, vid ndgon tidpunkt.

Utdelning

I arbetet med att faststdlla eventuell utdelning
for kommande ar beaktar styrelsen savil
Koncernens utvecklingsmojligheter som dess
finansiella stdllning samt de nyckeltalsmal som
ar faststdllda avseende skuldsdttningsgrad,
soliditet och lonsambhet. Elanders
utdelningspolicy 4dr att utdelningen till
aktiedgarna ska folja den langsiktiga
resultatutvecklingen och i genomsnitt motsvara
cirka 30 procent av resultatet efter skatt.
Arsstimman i Elanders den 3 maj 2012 beslét
om utdelning om 0,50 kronor per aktie for
rakenskapesaret 2011. Elanders har emellertid
inte ldmnat nagon utdelning for raken-
skapsdren 2009 och 2010 och det kan inte
garanteras att ndgon utdelning kommer att
lamnas framdver.

Agare med betydande inflytande

Carl Bennet AB dger per dagen for detta
Prospekt cirka 59,1 procent av aktierna
motsvarande cirka 73,4 procent av rdsterna i
Elanders. Carl Bennet AB har déirmed
mojlighet att utdva ett vésentligt inflytande pa
alla &drenden som kriver godkinnande av
aktiedgarna i Elanders. Denna koncentration av
dgarkontrollen kan wvara till nackdel for
aktiedgare som har andra intressen &n
majoritetsigaren.
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Forvarven av fotokasten och d|o|jm

Elanders ingick den 9 mars 2012
overenskommelse med aktiedgarna i de tyska
bolagen fotokasten GmbH (“fotokasten”) och
dlojm Deutsche Online Medien GmbH
(’dlojm”) varigenom Elanders forvérvar
samtliga aktier i nimnda bolag (”Forvérven”).
Forvarven sker genom en nyemission
(apportemission) av 3 200 000 nya B-aktier i
Elanders till séljarna av bolagen, varav
2 116 600 B-aktier avser vederlag for aktierna i
fotokasten och 1083 400 B-aktier avser
vederlag for aktierna i dlojm
(”Apportemissionen”). Vidare ar siljarna ’
berittigade till en kontant tilldggskopeskilling
om maximalt 0,4 miljoner EUR per &r under
tva ar forutsatt att djojm och fotokasten nar
visst resultat. Forvdrven villkorades av att
erforderliga godkénnanden frén konkurrens-
myndigheten i Tyskland erhélls.

Den 3 maj 2012 beslutade arsstimman i
Elanders, i enlighet med styrelsens forslag, om
Apportemissionen. Elanders aktiekapital Okar
darigenom med 32 000 000 kronor genom
utgivande av 3 200 000 nya B-aktier. Rétt att
teckna nya aktier ska endast tillkomma
aktiedgarna i fotokasten och djojm med ritt och
skyldighet att betala de nya aktierna genom
overlatelse till Elanders av samtliga aktier i
fotokasten respektive dlojm. Erforderliga
godkdnnanden fran konkurrensmyndigheten i
Tyskland erhélls den 13 april 2012.

Baserat pa slutkursen for Elandersaktien den 3
maj 2012 om 22,20 kronor motsvarar
3200 000 B-aktier cirka 71 040 000 kronor,
vilket motsvarar en teckningskurs per aktie om
22,20 kronor. Den totala hogsta kopeskillingen
for de forviarvade bolagen uppgar dérmed till
motsvarande cirka 78,5 Mkr pa skuldfri basis,
men paverkas av forandringar i
Elandersaktiens borskurs fram till
forvarvsdagen.

! fotokasten och d|o|m har delvis gemensamma &gare.
Bolagen ags direkt och indirekt av en grupp tyska
privatpersoner varav flera ar bolagens grundare. En av
agarna i dlojm ar Peter Sommer, som ocksa ar anstalld i
Elanders. Peter Sommer har inte deltagit i
handlaggningen av foérvarven pa Elanders sida och ar
teckningsberattigad i Apportemissionen enbart i sin
egenskap av en av flera agare i djojm.

Apportemissionen, och  ddrmed  ocksé
Forvérven, berdknas vara genomford i mitten
av maj 2012, varefter de nya aktierna kommer
att upptas till handel pd& NASDAQ OMX
Stockholm. Efter genomf6rande av Forvérven
och Apportemissionen kommer fotokastens
och djojm:s aktiedgare att inneha cirka 14,1
procent av aktierma i FElanders, vilket
motsvarar cirka 9,6 procent av det totala
antalet roster 1 Elanders.

Elanders huvudégare, Carl Bennet AB, har
utstéllt en sdljoption till sdljarna av fotokasten
och dlojm, innebdarande att sdljarna av
fotokasten och djojm har rétt att under vissa
forhallanden sélja de B-aktier i Elanders som
ges ut i Apportemissionen till Carl Bennet AB.
Losenpriset dr satt mellan 25 kronor och 35
kronor beroende pd den finansiella
utvecklingen i de forvdarvade bolagen under
2012 och 2013. Siljoptionen utfirdas av Carl
Bennet AB oberoende av Elanders och utan att
nagra avtalsarrangemang eller liknande
foreligger mellan Carl Bennet AB och
Elanders.
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Bakgrund och motiv

Forvérven av fotokasten och d|ojm gors som ett
led i Elanders uttalade strategi att vdxa inom
segmentet Web2Business. fotokasten ar ett
starkt och viélként varumérke pa den véxande
tyska  marknaden inom  personifierade
fotoprodukter, sdsom t.ex. fotobdcker och
kalendrar till konsumenter. dlojm utvecklar
tekniska 16sningar for digitala foto- och
trycktjanster.

Forviarven innebar att Elanders fortsétter sin
strivan mot att vara ett innovativt fOretag.
dlojm kommer att ge Elanders tillgang till den
senaste tekniken inom e-handelslosningar och
fotokasten kommer att ge Elanders ett utdkat
erbjudande = inom  Web2Business  och
personifierade fotoprodukter. Samtidigt tar
Elanders steget in pa konsumentmarknaden,
diar fotokasten med sina hundratusentals
kunder utnyttjar djojm:s tekniska I6sningar.

Elanders har sedan flera ar tillbaka ett ndra
samarbete med bade fotokasten och djojm och
ansvarar for en stor del av deras produktion
och fulfilment av fotoprodukter och andra
trycksaker. Under 2011 uppgick denna
forsdljning till cirka 60 Mkr. Samarbetet har
bidragit till att Elanders idag &r en av de mest
innovativa och framgangsrika aktdrerna inom
personifierat tryck i Tyskland. fotokasten och
dlojm kommer fortsatt att drivas under sina
respektive varumérken, men kommer att ingé i
Elanderskoncernen.

Tillsammans omsatte fotokasten och djojm
cirka 150 Mkr under rdkenskapsaret 2010/2011
och hade f6r samma period en rorelsemarginal
om cirka 10 procent. De har tillsammans 35
anstéllda. fotokasten och dlojm forvéntas bidra
positivt till koncernens omséttning och resultat
redan under 2012, dven beaktat den omsattning
Elanders redan idag har till dessa bolag.

Detta Prospekt upprdttas med anledning av upptagande till handel av de B-aktier som
Apportemissionen omfattar. Styrelsen for Elanders dr ansvarig for innehdllet i Prospektet och
forsdkrar att alla rimliga forsiktighetsdtgdrder vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifierna i Prospektet,
savitt Elanders styrelse vet, 6verensstimmer med de faktiska forhallandena och att inget dr uteldmnat
som skulle kunna paverka dess innebérd. I det fall information har inhdmtats fran tredje man har
informationen dtergivits korrekt och ingen information har uteldmnats som skulle gora den dtergivna

informationen felaktig eller missvisande.

MolInlycke den 9 maj 2012

Elanders AB (publ)
Styrelsen
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Information om aktierna som tas upp till handel

Apportemissionen

De nya B-aktier som emitteras i samband med
Apportemissionen medfér samma réttigheter
som befintliga B-aktier i Elanders. De nya
aktierna ska berittiga till vinstutdelning forsta
géngen pa den avstdmningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att de nya
aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

Apportemissionen omfattar 3 200 000 B-aktier,
vilket medfor att Bolagets aktiekapital Okar
med 32 000 000 kronor, fran 195 299 980
kronor till 227 299 980 kronor, motsvarande en
utspddning om cirka 14,1 procent. Antalet
aktier kommer efter Apportemissionens
genomforande att uppgé till totalt 22 729 998
aktier, varav 1 166 666 A-aktier och 21 563
332 B-aktier.

De nya B-aktierna forvéntas upptas till handel
pa NASDAQ OMX Stockholm i mitten av maj
2012.  ISIN-koden  for  aktierna  &r
SE0000119299.

Allman information om Elandersaktien

Aktierna i Elanders har emitterats i enlighet
med svensk rdtt. Aktiedgarnas réttigheter,
inklusive minoritetsaktiefigarnas réttigheter,
forknippade med aktierna kan endast dndras i
enlighet med de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551). Elanders aktier ar
denominerade i svenska kronor.

Vid bolagsstimma i Elanders beréttigar en A-
aktie till tio roster och en B-aktie till en rdst.
A-aktierna och B-aktierna har lika ritt till
andel 1 Bolagets tillgingar och vinst. Vid
bolagsstimma far varje rostberéttigad rosta for
det fulla antalet innehavda och foretridda
aktier utan begransning i rostritten. Elanders
A-aktier omfattas av  hembud enligt
bolagsordningen.

Vid nyemission av A-aktier och B-aktier har
A-aktiedgare primér foretrddesrétt att teckna
nya A-aktier, och B-aktiedgare har primar
foretradesratt att teckna nya B-aktier. Aktier
som inte tecknas med primér foretrddesrétt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). For det fall endast
A- eller B-aktier ges ut har samtliga aktiedgare

foretradesritt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de tidigare dger.

Elanders B-aktie &r noterad pd NASDAQ
OMX  Stockholm, Small Cap, under
handelsbeteckningen ELAN. Aktien noterades
den 9 januari 1989 p& déavarande
Stockholmsborsen. Elanders A-aktie ar inte
upptagen till handel.

Euroclear-anslutning, utdelning mm

Elanders &r ett avstimningsbolag och dess
aktier dr registrerade i elektronisk form hos,
och dess aktiebok fors av, Euroclear Sweden
AB (Box 7822, 103 97 Stockholm). Inga
fysiska vérdepapper utfirdas darmed, istéllet
sker samtliga transaktioner med Bolagets
aktier pa elektronisk vdg genom registrering i
Euroclears system. Utdelning beslutas av
bolagsstimman och utbetalning ombesérjs av
Euroclear. Ritt till utdelning tillkommer den
som &r registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear  forda  aktieboken pa  den
avstdmningsdag som beslutas av
bolagsstimman. Utdelning utbetalas normalt
som ett kontant belopp per aktie, men kan
ocksd avse annat dn kontant utdelning. Om
aktiedgare inte kan nds for mottagande av
utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget och begriansas endast genom allminna
regler for preskription. Vid preskription
tillfaller hela beloppet Elanders. Det foreligger
inte nagra restriktioner eller sérskilda
forfaranden for utdelning for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige.

Utdelningspolicy

Elanders utdelningspolicy innebér att styrelsen,
vid beslut avseende eventuell utdelning och
dess storlek, beaktar savdl Koncernens
utvecklingsmdjligheter som dess finansiella
stillning samt de nyckeltalsmdl som é&r
faststillda  avseende  skuldsdttningsgrad,
soliditet och l6nsamhet. Elanders utdelnings-
policy é&r att utdelningen till aktiedgarna ska
folja den langsiktiga resultatutvecklingen och i
genomsnitt motsvara cirka 30 procent av
resultatet efter skatt. Arsstimman i Elanders
den 3 maj 2012 beslutade om utdelning om
0,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2011.
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Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Verksamhet

Elanders dr en global tryckerikoncern med
produktionsanldggningar i tio ldnder pa fyra
kontinenter. Under 2011 utgjordes
produktomradena av bocker & tidskrifter,
fotoprodukter, forpackningar, informations- &
marknadsmaterial samt manualer &
produktinformation. I kombination med dessa
produkter erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print  ("W2P”), EDI, avancerad
premedia, fulfilment samt logistik. Under 2012
ersitts produktomrddena med tre nya;
Commercial Print, Packaging och
Web2Business. Typiska Elanderskunder &ar
bolag verksamma inom fordonsindustrin,
tillverkare av  konsumentelektronik  och
vitvaror, bolag inom livsmedelsindustrin samt
forlag.

Under 2011 bedrev koncernen verksamhet i 13
bolag i tio lédnder. Produktionsanldggningarna
finns i Brasilien (Sdo Paulo), Italien (Treviso),
Kina (Beijing), Norge (Oslo), Polen (Pton’sk),
Storbritannien (Newcastle), Sverige (Falkoping,
Goteborg, Malmo och Stockholm), Tyskland
(Stuttgart), Ungern (Zalalovo'" och Jaszberény)
samt USA (Atlanta). Utover dessa platser finns
Elanders representerat med forsiljningskontor
pa ett flertal orter.

Elanders AB (publ) é4r moderbolag i
Koncernen. Nedan foljer en Oversikt Over
samtliga dotterbolag inom Koncernen. Fér mer
information, se sida 112 i &rsredovisningen for
2011.

Elanders Infologistics

AB Sverige 100
Elanders Sverige AB  Sverige 100
Falképing
Karlavagnen 6 AB  Sverige 100
Elanders NRS AB Sverige 100
Elanders FoH AB Sverige 100
Elanders International
AB Sverige 100
Elanders Italy S.r.l. Italien 100
Elanders Ltd Storbritannien 100
Elanders Novum A/S Norge 52
Elanders Polska Sp. z
0.0. Polen 100
Elanders Taiwan Co.
Ltd Taiwan 100
ElandersUSA Inc. USA 100
Elanders UK Ltd Storbritannien 100

Namn Land Agar-
andel, %
Elanders Anymedia AB  Sverige 100
Elanders (Beijing)
Printing Company Ltd Kina 100
Elanders (Beijing)
Digital Company Ltd Kina 100
Elanders do Brasil Ltda  Brasilien 100
Elanders
Reproducéo de
Imagens Ltda Brasilien 100
Elanders GmbH Tyskland 100
Elanders Printpack
GmbH & Co. KG Tyskland 100
Elanders Hungary Kift Ungern 100

Historik

Viktiga hindelser i Elanders utveckling sedan
borsnoteringen 1989 framgér nedan:

1991: Forvérv av norska Fabritius A.S.
som  producerar  bla. samtliga
telefonkataloger  till det norska
Televerket.

. 1992: Elanderskoncernens verksamhet
praglas under aret av en svag marknad.
Dotterbolaget Wezédta omstruktureras
och koncentreras till kdrnverksamheten,
att tillverka kvalificerade
fyrfargstrycksaker i rulloffset.

. 1993: Den svenska lagkonjunkturen
drabbar Elanders kirnverksamhet med
full  kraft varpda  genomgripande
rationaliseringsarbete genomfors.

. 1996: Elanders etablerar sig i Polen.

. 1997-2000: Elva foretag forvirvas i
Sverige och Elanders blir darmed
nordens storsta grafiska koncern.

. 1999: Elanders forvdarvar Hindson i
Newcastle, England. Forvarven inom
affairsomradena Infomedia och Teknisk
Dokumentation paskyndade
fordandringen av Elanders profil mot
IT/Media samt en internationalisering.
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. 2000: Genomgripande atgdrder vidtas
inom rulloffsetverksamheterna for okad
framtida konkurrenskraft.

. 2001: Vikande orderingang fran
telekomindustrin, prispress pa katalog-
och tidsskriftsmarknaden, nagra av
orsakerna till resultatforsdmring.

. 2002: Etablering i Ungern med fokus pa
produktion av manualer till
vérldsledande mobiltelefontillverkare.

. 2004: Elanders startar ny verksamhet i
Ungern tillsammans med Hansaprint for
produktion av mobiltelefonmanualer.
Ytterligare tva bolag forvarvas 1 Sverige.

. 2005: Elanders foljer, enligt sin strategi,
med sin kund Sony Ericsson till Kina.

. 2005 — 2006: Elanders verksamhet i
Kungsbacka drabbas av prispress och
avtagande volymer, genomgripande
omstrukturering av verksamheten i
Kungsbacka genomfors.

. 2007: Verksamheten 1 Kungsbacka
avyttras. Sommer Corporate Media i
Tyskland och Artcopy i Brasilien
forvirvas.

. 2008: Elanders tar steget till USA och
forvarvar Seiz Printing 1 Atlanta.
Elanders firar hundraarsjubileum.

. 2009: Elanders drabbas hart av

finanskrisen och genomfor
personalminskningar i1 frimst Sverige
och Ungern.

. 2010: Elanders forvdrvar det tyska
forpackningstryckeriet Printpack.
Elanders genomfor strukturdtgirder, en
nyemission om cirka 215 Mkr fore
emissionskostnader samt minskar antalet
heltidstjanster med cirka 80 personer pé
helarsbasis.

. 2011: Elanders expanderar och tar dver
delar av Félth & Hissler samt det
Huskvarnabaserade  tryckeriet = NRS
Tryckeri. Skatteverket meddelar beslut
om aterbetalning av moms med 70 Mkr.
Elanders intdktsfor 25 Mkr av ndmnda
belopp.

Afférsidé

“FElanders hjdlper sina kunder att ta kontrollen
over deras utmaningar pd kommunikations-

omrdadet. Vi tror pd det tryckta ordet,
sjdlvfallet i kombination med nya medier.
Elanders, som dr ett av de fd tryckerier som
verkligen kan leverera globala losningar for
all sorts information, dr fast beslutet att vara
ett av de mest effektiva foretagen.”

Vision

Elanders vision &r utveckla positionen som ett
av de ledande grafiska foretagen i1 varlden.
Med ledande avses inte nodvéndigtvis storst,
utan det foretag som bést tillgodoser kundernas
krav pa effektivitet och leveransforméga.

Kérnvéarden

Elanders kdrnviarden Effektiv, Innovativ och
Ansvarskdnnande ingér inte bara som en del i
Koncernens vision, de utgor ocksa en sjalvklar
del i det dagliga arbetet. Med Effektiv menar
vi att kunna erbjuda enhetliga och
automatiserade processer i hela
produktionskedjan fran order och utférande till
fakturering. Med Innovativ menar vi en fortsatt
utveckling av tekniska losningar som dr
anpassad for varje kunds unika behov av
trycksaker. Vi ser det som en utmaning att
forsoka 16sa vara kunders olika problem med
nya lonsamma produktionsmetoder och ligga i
framkant med innovativa Idsningar och
erbjudanden. Med Ansvarskdnnande menar vi
att alltid sétta kundens behov i centrum. Att
Elanders i dag finns representerat i Ungern,
Kina, USA och Brasilien &r ett resultat av att
Elanders foljt flera av sina kunder ut i vérlden
for att tillgodose deras specifika behov pa plats
i respektive land.

Strategier

Elanders strategier for att infria visionen,
stodja affarsidén och nd malen éar att:

. Utveckla lokala kunder med globala
behov till globala kunder.

. Optimera utnyttjandet av Koncernens
globala produktions- och
leveranskapacitet.

. Skapa enhetliga och automatiserade

processer inom Koncernen.

. Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta i dag.

. Fortsétta utveckla Web2Business.
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. Kraftfull expansion inom Férpackningar
och Personifierat tryck.
. Bredda kundbasen och

produkterbjudandet f6r att minska
konjunkturkdnsligheten.

Utveckla lokala kunder med globala behov
till att bli globala kunder

Elanders har en unik stéillning i branschen med
sin nérvaro i de flesta av vérldens intressanta
ekonomiska zoner. Det dr en av de viktigaste
anledningarna till att s& ménga storre globala
foretag finns bland Elanders kunder. Inte desto
mindre bedrivs marknadsarbetet i Koncernens
bolag framst med utgdngspunkt fran att
identifiera och tillgodose kundernas lokala
behov, men ofta har lokala kunder &ven
globala behov. Genom forbattrat
informationsutbyte ska alla Koncernens
verksamheter inventera de behov som deras
lokala kunder har i andra linder. Det omfattar
naturligtvis dven tjénster som kan erbjudas

lokalt men som finns pa annat hall i Koncernen.

Exempelvis har huvuddelen av den kompetens
och kapacitet inom fOrpackningar som
Elanders har i Kina och Osteuropa till stdrsta
delen anvénts for lokala leveranser. Sedan ett
par ar har Elanders kunnat erbjuda svenska
kunder tryckuppdrag som utférs i Polen. Pa
samma satt har Elanders verksamhet i Ungern
fatt allt fler uppdrag fran tyska kunder. Detta
erbjudande och arbetssitt har lett till allt fler
nya uppdrag fran fordonsindustrin och
producenter av konsumentelektronik.

Optimera utnyttjandet av Koncernens
globala produktions- och leveranskapacitet

De flesta av Koncernens enheter har likartad
utrustning och kompetens men det finns
fortfarande utrymme for att forbéttra
kapacitetsutnyttjandet. Det astadkoms dels
genom att utveckla utbytet av kunder inom
Koncernen, dels genom forbéttrad métning av
tillgénglig kapacitet och orderstock, flexibel
prisséttning och organisatoriska anpassningar.
Elanders enheter i Sverige och Polen samt
Tyskland och Ungern dr nu verksamma under
gemensamma ledningar vilket vésentligt okar
mojligheterna  att erbjuda  hogkvalitativa
leveranser till konkurrenskraftiga priser p& den
svenska och tyska marknaden. Befintlig
produktionsutrustning omplaceras till de
platser dar produktionen kan ske till ldgsta
kostnader och forbattra Koncernens 16nsambhet.

Exempelvis har utrustning flyttats fran Sverige
och Tyskland till Polen, Ungern och Brasilien.
Koncernen utvérderar stindigt ny teknik
(exempelvis modern digital inkjetutrustning),
men investeringarna kommer endast att goras
pa de stillen dér de, ur ett koncernperspektiv,
skapar hogst avkastning. Elanders kommer
ocksa att se Over mojligheterna till okad
specialisering hos de olika enheterna for att pa
sd sitt hoja kvaliteten och produktiviteten.
Mojligheterna att na 16nsamhetsforbattringar
genom ett mera effektivt utnyttjande av den
befintliga kapaciteten inom Koncernen ar goda
och arbetet med att flytta produktion till
Osteuropa fortsitter.

Skapa enhetliga och automatiserade
processer inom Koncernen fran order till
faktura

Elanders arbetar sedan linge med manga av
sina stora kunder via bestdllningsportaler pa
Internet.  Oftast har  dessa  portaler
kundanpassade ordergrinssnitt. Utvecklingen
gar nu snabbt mot att allt fler kunder, framst
mindre foretag och konsumenter med
nagorlunda standardiserade behov, bestiller
trycksaker via Internet. Genom
bestillningsportalen  bestdmmer  kunden
utformningen av trycksaken, betalar den och
skapar tryckfardiga filer som gar direkt in i
produktionen. Kunden kan sedan 16pande f6lja
sin orderstatus som i de flesta webbutiker.
Produktion och  leverans  stéds  av
affarssystemet som hanterar ordern.
Tryckfilerna och faktureringen utférs med
hjélp av information som kommer fran kunden
via portalen. Den typiska orderstorleken ar i
detta sammanhang vésentligt mindre men
antalet order mangdubbelt storre. Elanders ér i
faird med att utveckla och integrera
bestéllningsportaler  med  verksamhetens
affarssystem for att dédrigenom &stadkomma
den automatisering av orderhanteringen som
kravs for att kunna hantera antalet order. Den
konventionella order- och projekthanteringen
kommer under Overskadlig tid att vara
betydande, inte minst fér kunder med behov av
anpassade trycksaker. Men dven 1 den
konventionella hanteringen kommer viktiga
processer successivt att automatiseras. Detta dr
en avgorande faktor for att behalla
konkurrenskraften. Inte desto mindre kommer
W2P att 6ka i betydelse och Elanders ser redan
goda utvecklingsmojligheter inom detta
omréade.
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Produktutveckla for framtiden med
affarsnytta idag

Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har
alltid varit en av Elanders frimsta styrkor och
en av de avgdrande faktorerna i koncernens
utveckling fran ett lokalt svenskt foretag till
global tryckerikoncern. Ibland har ivern att
tillgodose kunddnskemal inverkat negativt pa
den kortsiktiga Ionsamheten nir den befintliga
produktionskapaciteten inte varit anpassad for
att tillhandahélla de nya tjinsterna. Takten i
Elanders utveckling av nya erbjudanden
kommer inte att avta. Tvirtom kommer
Elanders att 6ka tempot i produktutvecklingen.
Den kommer dock att, mer dn tidigare, utgé
frdn de behov Elanders bedomer att kunderna
kommer att ha pa tva till tre ars sikt, men med
beaktande av dagens kapacitet, kompetens och
organisation.  Elanders  produktutveckling
maste kontinuerligt adressera frdgan om hur
kundernas behov kan tillgodoses pa ett par ars
sikt och vilka fordndringar som krévs for att
gora detta. Detta innebar exempelvis inte att
Elanders 1 framtiden inte ska hantera
transporter at kunderna bara for att Koncernen
inte dr eller har planer pa& att bli ett
transportforetag. Det kommer alltid att finnas
olika inkopta kringtjdnster som ingar i
Elanders leveranser. Bolagets huvudtjénster
ska dock alltid utga fran den kapacitet och
kompetens som Koncernen har.

Kraftfull expansion inom férpackningar och
personifierat tryck

Péa senare tid har Elanders upplevt en oOkad
efterfraigan pa olika och allt mer exklusiva
forpackningslosningar. For Bolagets kunder
kan det vara helt avgérande nir konsumenter
tar sitt beslut och véljer en forpackning som
sticker ut. Forpackningar som har till uppgift
att stirka badde produkten och varumérket. Vi
ser ocksa att efterfragan pa personifierat tryck
stadigt véxer. Fotobocker och almanackor &r
nagra exempel och Elanders vinder sig bade
till foretag och konsumenter med starka
erbjudanden och kunskap. Inom personifierat
tryck ingdr ocksd skrdddarsydda och
chassiunika manualer till fordonsindustrin och
dar ligger Elanders i framkant av den tekniska
utvecklingen. Aven bank- och
forsdkringsbolag  efterfrdgar  allt  mer
personifierat tryck i kommunikationen med
sina kunder.

Affarsmodell och tjdnster

Elanders erbjudande kan delas in i tre
produktomraden; Commercial Print, Packaging
och Web2Business. Produktomréddena har
olika forutséttningar och marknader, men med
den gemensamma ndmnaren att de alla gar att
kombinera med personifierad information eller
tryck.

Commercial print dr Elanders ursprung och
star for en betydande del av bade utbud och
omsittning. Detta dr ocksd den del av
marknaden som dr mest konkurrensutsatt och
dar Elanders aktivt bidrar i
strukturomvandlingen via strategiska forvérv.
Den traditionella tryckeribranschen som
erbjuder enkla tryckeriuppdrag i form av
tidningar, kataloger, DR etc. drabbades hért av
konjunkturnedgangen efter finanskrisen 2008
och en naturlig utslagning av olonsamma
aktorer pagar vérlden over.

Elanders har dock en fordel gentemot flera
mindre konkurrenter eftersom foretaget kan
erbjuda tryck i ldgkostnadslénder. Exempelvis
ingér den polska verksamheten i den svenska
organisationen och den ungerska verksamheten
ses som en del av den tyska organisationen.
Mojligheten att erbjuda kunderna samma
tryckkvalitet till ett ldgre pris har varit
framgangsrikt under 2011 och ska utvecklas
ytterligare de ndrmaste aren.

Commercial Print omfattar magasin, bocker,
kataloger och andra informations- och
marknadsmaterial. Aven  manualer och
produktinformation ingér i denna kategori och
har under flera ar varit en paradgren for
Elanders.

Just manualer har de senaste aren upplevt en
transformering till att bli enklare, tunnare och
dér delar av informationen som tidigare
trycktes nu aterfinns i digital form. For att
kompensera for detta erbjuder Elanders dven
tryck av forpackning och fulfilmenttjénster i
kombination med produktionen av manualen.

Inom fordonsindustrin okar efterfrigan av
skriddarsydda och chassiunika manualer. Inom
detta omrade har Elanders en ldng och djup
erfarenhet och har ett stort antal av de ledande
globala fordonstillverkarna som
uppdragsgivare.
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Packaging, det vill sdga forpackningar, blir en
allt viktigare komponent nar foretag véardar sitt
varumérke eller vill félla ett avgorande under
kopogonblicket i butik.  Elanders  har
mojligheten att erbjuda hela skalan fran enkla
kartonger till exklusiva handgjorda
forpackningar och fran smé till riktigt stora

upplagor.

Ytterligare en konkurrensfordel &r att Elanders
till  sina  forpackningar kan  erbjuda
personifierat tryck. Den tydligaste trenden for
forpackningar &r att de blir allt mer exklusiva,
pakostade och tekniskt avancerade att
producera. Forutom hemelektronikindustrin
har Elanders pa senare ar fatt uppdrag fran
lakemedelsforetag samt livsmedels- och
kosmetikaindustrin.

Web2Business dr ettt relativt  ungt
produktomréde for Elanders men har en snabb
tillvaxt och spannande framtidsutsikter. Det dr
ett prioriterat utvecklingsomrade och dir
inslaget av personifiering &r tydligare &n i
nagot annat produktomrade. Gemensamt &r
anviandningen av specialutformade
webbplatser dar kunder kan gora sina
bestéllningar och i vissa fall 4ven kunna fa en
overblick 6ver hela processen fran bestéllning
till levererad trycksak. Strategin &r att kunna
serva Elanders nuvarande kunder pa bésta sétt
via bestdllningsportaler men dven att bli den
bista globala leverantdren for kunder som ar
inriktade pa W2P. Det ingér ocksé i strategin
att fortsdtta utvecklingen av egna tekniska
16sningar och ta vara pa den erfarenhet vi har.
Inte minst har volymerna okat i takt med att
allt fler konsumenter vill utforma sina egna
personliga fotobdcker, kalendrar och annat
tryckt material.

Koncernens huvudtyper av affdrer

Koncernens affir bestar av dels enskilda
tjanster som produktion av trycksaker och
forpackningar eller databaslosningar och dels
en kombination av erbjudanden, som nédstan
alltid dven innehaller trycksaksproduktion. De
senare innehéller olika méangd tjdnster och &r
ett helhetsitagande for tryckning med
skraddarsydda kringtjanster som sparar tid och
pengar at Elanders kunder.

Elanders hjélper kunden att leverera ritt
information pa ratt plats i ratt tid. For kunden
innebdr det att hantera hela  sin

trycksakslogistik via en enda kontakt hos
Elanders, oavsett hur omfattande den &r och pa
hur ménga sprak och i vilka media och delar av
véarlden som informationen ska levereras eller
publiceras. Elanders utvecklar webbaserade
bestéllningsgranssnitt, one-to-one marketing-
16sningar samt hanterar hela produktionen och
all distribution pa det mest kostnadseffektiva
séttet. Elanders producerar, jamte
anvéndarinformationen, ocksé forpackningar i
mindre, specialiserade serier for tillverkare av
bland annat konsumentelektronik. Detta
besparar kunderna ytterligare en inkopsprocess
— det blir en ”one stop shopping”. Elanders ser
ocksa till att leveranserna sker pa den plats
kunden vill — i rétt tid och i rétt version. De
trycksaker som inte levereras omedelbart haller
Elanders i lager for senare distribution. For t.ex.
en  biltillverkare = som  behdver en
instruktionsbok géller det att f4 fram olika
sprékversioner i rétt upplaga, till rétt bil, i rétt
ordning och i ritt tid vid monteringslinan.
Alternativt ska boken skickas till den lokala
marknaden sa att importoéren kan utrusta den
med lokalt anpassad information. Elanders ger
kunden enkelhet, bekymmersfrihet och
avlastning. Det bidrar till minskade kostnader
for informationshanteringen. Det innebér ocksa
kvalitetssdkring genom féarre leverantorer.
Diérigenom blir Elanders en strategisk partner
mer dn en ren leverantdr.

Koncernens huvudtyper av kunder

Elanders har hittills inriktat sig pa fem
huvudkategorier av kunder: Industri & Handel,
Automotive, Forlag, Tjénsteforetag, och
Offentlig sektor.

For de kundkategorier som utgdér den storsta
delen av Elanders omséttning, Industri &
Handel, Automotive samt Tjansteforetag, utgor
kostnaden for trycksaks- och
forpackningsframstillningen 1 sig oftast en
liten del 1 forhallande till den totala
konsumtionen eller kostnaden for produkterna
eller tjansterna de tillhandahéaller. Bland dessa
kunder maérks framst storre foretag inom
fordonsindustrin, vitvaror,
konsumentelektronik, verkstadsindustri samt
bank och forsikring. Aven om upphandlingen,
vad foretag och organisationer betraffar, oftast
ar mycket professionell s& 4r inkdp av
trycksaker och forpackningar ingen del av
kdrnaffiren, men en nddviandig del av det
publiceringsbehov kunden har for att kunna
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kommunicera effektivt med sin kund. Manga
industri- och tjansteféretag har en mingd
information som ska publiceras och
distribueras externt och internt, men det dr mer
effektivt att lata en professionell leverantor
hantera stora delar av publiceringsprocessen.
Kunden star for behov, 1dé och
bestéllarkompetens och vérdekedjan 1 Gvrigt
hanteras av specialiserade externa aktorer —
girna s fA som mojligt. En stor del av
Koncernens kombinerade affarer gors i denna
kundkategori, som ocksd erbjuder stora
tillvixtmojligheter for Elanders, inte minst nér
det géller mindre foretag och privatpersoner.
Malsattningen dr att genom webbaserade
bestillningsgranssnitt och 6kad automatisering
av orderhanteringen samt genom Elanders
globala organisation erbjuda dven de senare
kundkategorierna konkurrenskraftiga, sprak-
och  grinsoverskridande  leveranser av
trycksaker och forpackningar.

Forlagskunderna  kdnnetecknas  av  att
kostnaden for trycksaksframstéllningen ofta ar
en betydande del av den totala
produktkostnaden. Att upphandla trycksaks-
produktion &r en viktig del av forlagens
kdrnverksamhet och de har darfor hogt
specialiserade medarbetare, som vil kénner
den grafiska branschen och prisbilden for
trycksaksframstéllningen. Forlagen har
historiskt ~ darfor  varit endast mattligt
intresserade av att ldgga ut fler publicerings-
relaterade  tjénster utanfér sin  egen
organisation. Under senare tid har dock ett 6kat
intresse for sddana tjdnster kunnat skonjas pa
flera hall i forlagsvérlden. Elanders leveranser
till forlagen utgors fortfarande ofta av ren
trycksaksproduktion. Malsattningen &dr  att
tillsammans med forlagen fortsatta
utvecklingen av kringliggande tjinster, men
ocksa att 1 okande grad erbjuda produktion i
lander med lagre kostnadsnivaer.

Prisséttning

Trycksaksframstéllning som enskilt erbjudande
ar huvudsakligen en stapelvara som &r utsatt
for standig prispress. Det ar svart att motivera
ett hogre pris med grafisk kvalitet, eftersom
branschens alla aktdrer i stort sett har tillgang
till  likartad utrustning och kompetens.
Prisdifferentiering méste bygga pa andra saker,
som ofta inte har si mycket med sjdlva
tryckprocessen att gora, sdsom
gransoverskridande nérvaro, leveransprecision,

jamn kvalitet, flexibilitet och kvalitet 1
relationen med kunden. Priset for en trycksak i
offset, som inte &r alltfor komplicerad, ldmnas
baserat pa hur mycket premediaarbete som
maste goras, papperskvalitet, omfang (antal
sidor), antal farger, typ av bindning och
upplagans storlek. Priset limnas oftast for hela
upplagan. Styckpriset per exemplar varierar
med upplagans storlek. Det dr, for en van
trycksaksinkopare, en forhallandevis
okomplicerad upphandling dar offerterna &r
latta att jamfora med dagspriserna pa en
transparent marknad. Digitaltrycksaker har ofta
ett styckepris som baserar sig pa kostnaden
per 7klick” 1 den ofta hyrda digitala
pressutrustningen. ~ Marknaden  for  de
kombinerade affirerna ér en helt annan. Varje
uppdrag dr unikt och skiljer sig i omfattning
och innehdll fran andra. Hir handlar det
snarare om att kunden ser Over sin totala
publiceringskostnad inklusive egen bemanning,
lager och kassation och ser hur mycket det gér
att sinka den. Kvalitet i detta sammanhang ror
snabbhet, samordning, forenkling och
reducering av time-to-market. Hela eller delar
av vardekedjan utover trycksaks-
framstéllningen &r foremal for upphandlingen
och ibland handlar det &dven om ren
outsourcing av avdelningar hos kunden som
sysslar med publiceringsrelaterade aktiviteter.
Priset tas oftast ut som ett styckpris for en
komplett produkt som sedan avropas vid behov.
I en del fall varierar styckpriset med olika
typer av transporter eller forpackningar. Vid
lagerlés produktion betalar kunden for varje
avrop som gors via bestdllningsgrinssnitt pa
Internet, extranit eller intrandt. Ménga ganger
reflekterar styckpriset savil kostnaden for att
bygga upp databaser for hantering och
strukturering av text, bilder och annan
information som kostnaden for sjdlva
trycksaksframstdllningen. 1  nagra  fall
tillhandahéller Koncernen databaser eller
tjéinster inom processhantering och logistik,
men &r inte inblandad i trycksaksproduktionen.
I sddana fall baseras prissittningen pa nedlagd
tid, licenser och underhall, lagerytor,
pallplatser eller liknande. Av Elanders affarer
idag dr manga av kombinerad karaktidr med ett
hégre  tjansteinnehall, som  genererar
tryckuppdrag men som i storre utstrackning &r
prissatta efter det totala virde eller den
kostnadsbesparing de skapar for kunden och
inte enbart efter styckkostnaden  for
trycksaksframstéllningen.
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Marknad

Den globala tryckvolymen har haft en jimn
utveckling de senaste fem aren med en mindre
nedgang efter finanskrisen 2008. Den totala
globala marknaden for 2011 berdknades uppga
till cirka 790 miljarder dollar vilket &r i paritet
med 2006 da omsidttningen lag pa 804
miljarder dollar. 2008 var basta aret hittills
med 822 miljarder dollar. De ndrmaste fem
aren berdknas omsittningen 6ka med 1,3
procent till 845 miljarder dollar 2016.

I dag kan den globala marknaden delas in i tre
lika stora delar mellan Europa, Asien och de
amerikanska kontinenterna. Japan har den nést
storsta tryckindustrin i virlden — men tillvixten
drivs framst av utvecklingen av andra lander i
Asien, inte minst Kina och Indien. Att en sa
stor del av alla varor produceras i Asien bidrar
till att &ven forpackningar Okar starkt pa dessa
marknader.

I Europa och Nordamerika forutses en relativt
liten tillvdxt, undantaget digitaltryck, medan
tillviaxten for traditionellt offsettryck avtar.
Noterbart &r att Kina spds gd om Japan och inta
en andraplats efter USA. De sa kallade BRIC-
landerna dr pd frammarsch och forutom Kina
s& Okar bade Brasilien och Indien sin
produktion. De mogna ekonomierna i
véstvirlden har mer eller mindre nolltillvaxt
eller en svag tillbakagang under samma period.
Aven om tryckvolymerna fortsitter att krympa
i USA, sa dr landet fortfarande dominant nér
det giller den totala volymen och producerar
néstan dubbelt s& mycket tryck som tvéan
Japan och &ven dubbelt s& mycket som
Tyskland, Frankrike, England och Italien
tillsammans. Aven om marknads-
forutséttningarna skiljer sig nagot mellan olika
delar av vérlden sd finns det ett antal tydliga
globala trender:

. Off-shore-produktion till Vésteuropa
och USA fran ldnder med ldgre
kostnadsnivaer i Osteuropa och Asien
tilltar.

. On-demand-marknadsforing genom
sociala medier, sOkordsteknik via
Internet och mobila applikationer
understryker utvecklingen bort fran
masskommunikation mot okande
individuell och  mottagaranpassad
kommunikation.

Foretagens behov av att kommunicera
aktivt och personligt (s& kallat one-to-
one marketing) med sina kunder tilltar,
vilket Okar efterfrigan pa personifierat
digitalt tryck kopplat till interaktiva
webbgrénssnitt, W2P.

Internet  fortsdtter att bryta de
geografiska barridrerna och gor det allt
lattare for kunderna att vilja leverantorer
baserat pd jamforelser av deras pris,
snabbhet och flexibilitet.

Digitaltrycket kommer att ha den
snabbaste tillvixten i Vésteuropa och
USA men tilltar dven i resten av vérlden
eftersom det ar den enda
produktionsform som tillater samtidig
variabel anvéndning av text och bild.

Digitaltrycket blir jamte offset allt mer
en norm snarare &dn ett intressant
alternativ.  och konvergensen dessa
tekniker emellan Oppnar grinslosa
mojligheter till synergier i
kunderbjudanden for att reducera time-
to-market.

Offsetproduktionen globalt kommer,
forutom i Asien och Osteuropa, inte att
vixa ndmnvért och utgdr en avtagande
del av den totala trycksaksproduktionen
1 vérlden.

Intresset for miljovénligt tryck okar allt
mer.

Korta tryckjobb (sma upplagor) och
forpackningstryck berdknas ha storst
tillvixtmojlighet i framtiden.

Trycksakskoparna blir allt mindre
intresserade av vilken produktionsteknik
som anvinds — det blir allt mer en intern
fraga for tryckerierna dar  tid,
kostnadseffektivitet och relevans avgor
valet av produktionsform.

Den grafiska branschens konsolidering
kommer att ga allt snabbare mot stora
heltickande och sma nischaktorer,
medan de mellanstora traditionella
tryckerierna sannolikt far det allt svarare.
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Utvecklingen pa Elanders marknader

Pa4 de marknader dédr Koncernen idag &r
verksam forekommer alla de globala trenderna
och dessutom ytterligare nagra hos Elanders
storre kunder:

. Farre och storre leverantorer onskas.
. Kunderna vill koncentrera sig pa
kéarnaffarerna.

. InkGpsbesluten  tas  hogt  upp i
organisationerna och blir ledningsfragor.
De storre kunderna ger sina globala
inkOpsavdelningar allt storre inflytande.

. Leveranser ska ske “just-in-time”.

. Efterfragan p&  hjdlp med hela
forsorjningskedjan, inklusive
forpackningar, kring publicering 6kar —
”one stop shopping”.

. Risk 6verfors alltmer pa leverantérerna
som forvéntas halla lager, ge léngre
kredit m.m.

Sverige

Sedan topparet 2000 har den arliga
konsumtionen av grafiska -civiltrycksaker i
Sverige i de kundkategorier dér Elanders
historiskt sett har verkat minskat ar efter ar
med nagot undantag. Trycksakskonsumtionen
vrids alltmer mot digitaltryckta produkter.
Upplagorna minskar men omfinget och
utgivningsfrekvensen okar. Det pagar en
strukturell fordndring av branschen snarare dn
konjunkturell. Lagkonjunkturen har paskyndat
de strukturella greppen. Tjansteinnehéllet i den
grafiska produkten Okar och kunderna
efterfragar lagkostnadsalternativ till

trycksaksproduktionen i allt stérre utstrackning.

Intresset inom industrin for att effektivisera
publiceringsprocessen, minska antalet
leverantorer eller ldgga ut hela processen pa
extern part dr fortsatt hogt.

Europa

Den totala europeiska grafiska marknaden
uppgér till runt 1 500 miljarder kronor och har
en arlig tillvaxttakt pA mindre &n en procent.
Tillvixten kommer frén forpackningstryck,
offset i Osteuropa och digitalt tryck.
Offsettryck i Vésteuropa minskar dels pa grund
av kapacitetsrelaterat prisfall men ockséd pa
grund av faktisk volymminskning. Visteuropa
utgdr fortfarande ndstan 90 procent av den
europeiska marknaden.

Den storsta vidsteuropeiska marknaden utgors
av Tyskland (cirka 20 procent av den
europeiska marknaden) f6ljt av Storbritannien,
Frankrike och Italien. Den Osteuropeiska
marknaden har en vésentligt hogre tillvixttakt
dn 1 Vésteuropa, men en stor del av denna
tillvaxt kommer fran utlagd produktion for
visteuropeiska linder. I Osteuropa kommer
offsetvolymerna under de ndrmsta aren att oka
i samma takt som for digitaltrycket. En
konsolidering av branschen ar sannolik, dels i
form av sammanslagningar och dels genom att
foretag kops av visteuropeiska aktorer.
Elanders etableringar i Osteuropa och
integrationen av dessa innebér, forutom att
utgéra viktiga lagkostnadsalternativ = {or
Visteuropa, mojligheter till god tillvaxt savil
genom vunna marknadsandelar som genom det
faktum att marknaderna i  Osteuropa
fortfarande vixer. Elanders f0ljer den
makroekonomiska utvecklingen noga déa flera

lander brottas med omfattande
budgetunderskott.
Kina

I Kina berdknas den totala grafiska marknaden
visa en arlig tillvixt runt 8 procent under de
nidrmaste aren fOr att inom nagra &r hamna
kring 130 miljarder dollar. Ndstan 75 procent
av marknaden finns i s6dra och &stra Kina.
Konkurrensbilden dr fragmenterad och man
rdknar med att det finns upp emot 200 000
tryckerier 1 landet. 1 forhallande till
folkméngden dr detta dndé inte sérskilt mycket
och visar att stora delar av den kinesiska
trycksaksproduktionen  dr  inriktad  pa
produktinformation och produktforpackningar
(sd& kallad trade dressing) snarare &n pa
tidningar, tidskrifter och bocker. Kinas
popularitet hos den vésterlandska industrin har
vuxit och flera etableringar gors samtidigt som
de kinesiska aktorerna satsar pa export. Kina ar
redan en virldens ledande “offshore”-
leverantdr av trycksaker till Vésteuropa och
Nordamerika. I Kina é&r instéllningen till
digitaltryck positiv men tillvixten har hittills
endast legat kring fem procent per ar. En tydlig
trend &r utveckling av franchisekedjor for
digitaltryck.
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USA

Den grafiska marknaden i USA berdknas
uppgé till cirka 200 miljarder dollar och &r
overldagset den enskilt storsta. P4 denna mogna
marknad pégér sedan flera &r en konsolidering,
men branschen &r fortfarande fragmenterad
och de 50 storsta aktérerna har inte mer &n 30
procent av marknaden. Digitaltrycket, som i
dag utgér drygt 10 procent av marknaden,
véxer snabbt och berdknas 6ka mer &n dubbelt
sé fort som offset under de nérmsta aren.

Latinamerika

Den latinamerikanska marknaden uppgar till
drygt 50 miljarder dollar. De tva storsta
marknaderna &r Brasilien och Mexiko som
tillsammans berdknas svara for 80 procent.
Tryck av bocker utgér en betydande del av
produktionen men det dr forpackningstryck
som driver tillvixten. I Brasilien uppskattas
marknaden till cirka 90 miljarder kronor och &r
den som berdknas ha den hogsta tillvaxttakten i
omradet. Brasiliens och de  andra
latinamerikanska ldndernas utveckling medfor
okad efterfragan pa laromedel och tidskrifter.
Den okande levnadsstandarden haéller den
inhemska konsumtionen uppe och stabiliserar

efterfragan pa fordon och konsumentelektronik.

Geografisk dversikt 6ver Elanders

Konkurrensbild

férséljning

Mkr 2011 2010 2009
Sverige 689,5 628,3 632,9
Tyskland 466,2 432.8 435,2
Storbritannien 163,8 188,7 191,3
Polen 82,5 92,3 80,3
USA 67,5 89,8 91,3
Kina 110,2 87,1 130,4
Ungern 69,3 48,1 55,9
Ovriga lander 189,7 138,9 139,3
Summa 1838,8 17059 1756,7

Konkurrensbilden  varierar mellan olika
kundkategorier, geografiska marknader och
produktionstyper. Den grafiska branschen ser i
stort sett likadan ut i de flesta lander. Det finns
tusentals mindre, familjedgda tryckerier med
traditionellt tryck som enda erbjudande och for
denna del av marknaden pagar en omfattande
strukturomvandling.

Endast ett fatal koncerner av Elanders storlek
finns i varje land. Flera av dem é&r inte
civiltryckerier utan forlag eller dagstidningar,
vars egna tryckerier sdljer sin
overskottskapacitet pd marknaden.

I Sverige, som é&r Elanders enskilt storsta
marknad, dr Elanders en betydande aktor och
samarbetspartner till fordonsindustrin,
hemelektronikindustrin, offentlig sektor samt
for forlag. Elanders har ett forsprang jamfort
med flera konkurrerande foretag genom sin
storlek, kapacitet, breda erbjudande och ldnga
erfarenhet.

Elanders dr ensamt i Sverige om att kunna folja
de storre koncernerna over landsgranserna med
helhetslosningar, som  bade  innehaller
trycksaker, forpackningar och andra tjénster.
Elanders har kommit langst i
internationaliseringen av  de svenska
tryckeriféretagen och erbjuder konkurrens-
kraftig produktion i lagkostnadslander som
Ungern och Polen.

Pa europeisk nivd ar konkurrensen minst lika
tuff som i Sverige, men Elanders har dven
under lagkonjunkturen haft en bra utveckling i
bland annat Tyskland och England. I frémst
Norden och Tyskland konkurrerar Elanders
med olika W2P-aktérer som framfor allt jobbar
mot konsumenter och mindre foretag.

Inom just-in-time produktion av manualer och
annan eftermarknadsinformation ar
konkurrenterna ett stort antal mindre, lokala
tryckerier som var och en saknar kapacitet och
kunnande for att ta helhetsgrepp pa de globala
kundernas behov. Elanders fordel ar att med
sin grafiska kompetens och med utgédngspunkt
i sin stora kundbas kunna ta ett helhetsgrepp 1
vardekedjan.
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Nedanstdende sammandrag avser rikenskapsaren 2009 — 2011 samt forsta kvartalet 2011 och 2012.
Rékenskaperna for dren 2009 — 2011 dr reviderade av Bolagets revisorer medan uppgifterna for
forsta kvartalet 2011 och 2012 inte har granskats av Bolagets revisorer. Rikenskaperna har
uppridttats i enlighet med de av EU godkdinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). For
kommentarer till nedanstdende information hénvisas till avsnittet Kommentarer till den finansiella
utvecklingen. Informationen nedan ska ldsas tillsammans med Bolagets réikenskaper for
rakenskapsdren 2009 — 2011 som inforlivats i Prospektet genom héinvisning. For mer information om
de handlingar som inforlivats genom hdnvisning, se avsnittet Legala fragor under rubriken

Inforlivande genom hénvisning.

Resultatrékningar i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Nettoomsattning 459,8 443,5 1838,8 1705,9 1756,7
Kostnad for salda varor och tjanster -376,1 -363,8 -1 486,3 -1 450,3 -1 429,6
Bruttoresultat 83,7 79,7 352,5 255,6 3271
Eérséljnings- och administrationskostnader -68,4 -63,6 -284,7 -334,6 -389,3
(__)vriga rorelseintakter 6,4 3,6 54,0 49,7 39,3
Ovriga rorelsekostnader -2,2 -0,7 -12,0 -40,6 -33,2
Resultatandel i gemensamt styrda féretag - - - -6,3 -4,0
Rorelseresultat 19,5 19,0 109,8 -76,2 -60,1
Finansiella poster, netto -5,8 -6,5 -29,8 -29,0 -36,0
Resultat efter finansiella poster 13,7 12,5 80,0 -105,2 -96,1
Skatt -3,7 -1,2 -19,6 21,4 21,7
Periodens resultat 10,0 11,3 60,3 -83,7 -74,4
Periodens resultat hdanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 9,8 11,3 60,2 -83,7 -74,0
- aktiedgare utan bestammande inflytande 0,2 - 0,1 - -0,4
Resultat per aktie® 0,50 0,58 3,09 -6,79 -7,57
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental® 19 530 19 530 19 530 12 342 9765
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental' 19 530 19 530 19 530 19 530 9765
Rapport éver totalresultatet

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Periodens resultat 10,0 11,3 60,3 -83,7 -74,4
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -12,2 -20,0 2,9 -75,9 -39,5
Kassaflodessakringar 41 0,2 -3,1 -0,3 0,5
Sakring av nettoinvestering i utlandet 0,6 0,1 0,2 6,6 0,8
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -7,5 -19,7 0,0 -69,6 -38,2
Summa totalresultat for perioden 2,5 -8,4 60,3 -153,3 -112,6
Totalresultat fér perioden hénférligt till:
- moderbolagets aktieagare 2,3 -8,4 60,2 -153,3 -112,3
- aktiedgare utan bestammande inflytande 0,2 - 0,1 - -0,3

8 Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

® Resultat per aktie berdknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.
" Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionen under 2010 ej innehdll nagot

fondemissionselement.
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Rapport ver kassafléden i sammandrag

Forsta kvartalet Helar

Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Resultat efter finansiella poster 13,7 12,5 80,0 -105,2 -96,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 19,1 11,5 58,7 119,1 86,8
Betald skatt -4,8 0,5 -6,8 -7,6 -7,9
Forandringar i rorelsekapital 2,6 -2,0 -47.6 -64,1 71,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 30,6 22,5 84,3 -57,8 54,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,2 -10,0 -27,6 -69,2 -52,2
Forandring i lang- och kortfristig upplaning -7,9 1,8 -27,6 -106,0 -59,6
Nyemission - - - 208,1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,9 1,8 -27,6 102,1 -59,6
Periodens kassaflode 8,5 14,3 29,1 -24.9 -57,2
Likvida medel vid periodens ingang 81,2 50,1 50,1 78,9 141,7
Kursdifferenser -2,1 -2,3 2,0 -3,8 -5,6
Likvida medel vid periodens utgang 87,6 62,1 81,2 50,1 78,9
Nettoskuld vid periodens ingang 675,5 732,2 732,2 837,4 843,3
Kursdifferens i nettoskuld 0,9 -0,3 -0,2 -16,9 -1,7
Forvarvad nettoskuld - - - 8,6 -
Férandring av nettoskuld -16,2 -13,6 -56,5 -96,9 -4,2
Nettoskuld vid periodens utgang 660,2 718,3 675,5 732,2 837,4
Operativt kassaflode 271 18,5 93,3 -90,4 42,1
Rapport éver finansiell stéllning i sammandrag

30 mars 31 december
Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Tillgangar
Immateriella tillgangar 860,6 867,6 869,5 875,2 953,0
Materiella anlaggningstillgangar 312,0 352,9 320,3 371,7 435,1
Ovriga anlaggningstillgéngar 157,2 163,4 159,1 164,6 1314
Summa anlaggningstillgangar 1329,8 1383,9 1 348,9 1411,5 1519,5
Varulager 125,4 109,3 125,6 118,7 95,1
Kundfordringar 364,2 332,6 385,3 365,0 351,5
Ovriga omséttningstillgangar 72,1 67,6 63,6 67,0 68,8
Likvida medel 87,6 62,1 81,2 50,1 78,9
Summa omsiéttningstillgangar 649,3 571,6 655,7 600,8 594,3
Summa tillgangar 1979,1 1955,5 2 004,6 2012,3 2113,8

30 mars 31 december
Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Eget kapital och skulder
Eget kapital 882,0 810,9 879,6 819,3 765,1
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 39,7 36,4 40,3 36,1 42,7
Rantebarande langfristiga skulder 35,5 425,2 36,3 434,8 87,6
Summa langfristiga skulder 75,2 461,6 76,6 470,9 130,3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 309,6 327,7 327,9 374,6 389,7
Rantebarande kortfristiga skulder 712,3 355,3 720,5 347,5 828,7
Summa kortfristiga skulder 1021,9 683,0 1 048,4 722,1 1218,4
Summa eget kapital och skulder 19791 1955,5 2 004,6 2012,3 2113,8
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Nyckeltal

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2012 2011 2011 2010 2009
Nettoomséattning 460 443 1839 1706 1757
Rorelseresultat 20 19 110 -76 -60
Rorelsemarginal, % 4,2 4,3 6,0 -4.5 -3,4
Resultat efter finansiella poster 14 12 80 -105 -96
Resultat efter skatt 10 11 60 -84 -74
Operativt kassaflode 27 18 93 -90 42
Avskrivningar 22 21 87 102 101
Nettoinvesteringar 14 10 28 69 -62
Goodwill 828 831 834 836 895
Balansomslutning 1979 1956 2 005 2012 2114
Eget kapital 882 811 880 819 765
Nettoskuld 660 718 676 732 837
Sysselsatt kapital 1542 1529 1555 1552 1602
Avkastning pa totalt kapital, %"’ 4,8 5,5 7,3 -3,2 2,2
Avkastning pa eget kapital, %"’ 4,4 5,5 7.1 -10,6 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 5,0 4,9 7.1 -4,8 -3,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 0,8 0,9 1,1
Soliditet, % ) 44.6 41,5 43,9 40,7 36,2
Rantetackningsgrad, ggr' 45 neg. 4,36 neg. neg.
Antal anstallda vid periodens slut 1551 1523 1582 1564 1538
Data per aktie
Forsta kvartalet Helar

kr 2012 2011 2011 2010 2009
Resultat fore utspadning 0,50 0,58 3,09 -6,79 -7,57
Resultat efter utspadning 0,50 0,58 3,09 -6,79 -7,57
Eget kapital 45,15 41,53 45,03 41,94 78,35
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 1,57 1,15 4,32 -4,68 5,60
Utdelning™ - - 0,50 - -

" Avkastningsmatten ar annualiserade.
"2 Rantetackningsgraden bersknas pa rullande 12 manader.

3 For aret beslutad utdelning som utbetalas under kommande ar.
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Ekonomiska definitioner
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Eget kapital per aktie

Kassaflode fran I6pande verksamheten per
aktie

Nettoskuld

Operativt kassaflode

Resultat per aktie
Réntetackningsgrad
Roérelsemarginal
Rorelseresultat

Skuldséattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till genomsnittligt
totala tillgangar.

Eget kapital dividerat med utestdende aktier vid arets utgang.

Kassaflode fran I6pande verksamheten for aret dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Kassaflode fran den I0pande verksamheten samt
investeringsverksamheten justerat for betald skatt och finansiella
poster.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Roérelseresultat plus ranteintakter dividerat med rantekostnader.
Rorelseresultat i férhallande till nettoomséttning.

Resultat fore finansiella poster; EBIT.

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till redovisat
eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan
bestammande inflytande.

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan
bestammande inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

Totala tillgadngar minskade med likvida medel och icke rantebarande
skulder.

Totala tillgangar minskade med likvida medel och icke rantebarande
skulder.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Forsta kvartalet 2012 jamfort med forsta
kvartalet 2011

Koncernens nettoomséttning okade med 17
Mkr till 460 Mkr (443 Mkr), dvs. 4 procent.
Forsta kvartalet 2012 inleddes med nagot
avvaktande efterfrigan frdn kunderna, men
avslutades med god efterfrigan  och
foljaktligen god Dbeldggning 1 Bolagets
produktionsanldggningar. I 6vrigt utvecklades
verksamheten i Sverige/Polen samt
Tyskland/Ungern positivt i férhallande till det
forsta kvartalet 2011.

Rorelseresultatet uppgick till 20 Mkr (19 Mkr),
vilket motsvarande en rorelsemarginal om 4
procent (4 procent). Vissa kostnads-
lagesanpassningar har vidtagits i verksamheten
i USA under det forsta kvartalet 2012, vilket
negativt paverkat resultatet och produktiviteten
i den amerikanska anlédggningen.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 17 Mkr
(11 Mkr). Koncernens av- och nedskrivningar
uppgick till 22 Mkr (21 Mkr). Merparten av
periodens investeringar avser investeringar i
produktionsutrustning huvudsakligen i
Osteuropa.

Finansiell stéllning, kassafléde och soliditet

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31
mars 2012 till 660 Mkr (718 Mkr). Det
operativa kassaflodet for det forsta kvartalet
2012 uppgick till 27 Mkr (12 Mkr). Den
positiva utvecklingen av det operativa
kassaflodet ar bland annat ett resultat av
minskade utbetalningar for de
strukturdtgérdsprogram som vidtagits under
tidigare ar och som paverkade foregdende ars
kassaflode negativt i storre utstrdckning. Det
egna kapitalet uppgick till 882 Mkr (811 Mkr),
vilket gav en soliditet pa 44,6 procent (41,5
procent).

Medarbetare

Medelantalet anstdllda under perioden var
1 556 (1 515), varav 400 (385) i Sverige. Vid
slutet av perioden hade Koncernen 1551
(1 523) anstallda.

Verksamhetsaret 2011 jamfort med 2010

Koncernens nettoomséttning 6kade under 2011
med 8 procent till 1 839 Mkr (1 706 Mkr).
Med of6randrade valutakurser mot féregaende
ar hade omséttningen varit 1 919 Mkr, dvs en
O0kning med 213 Mkr, eller 1 834 Mkr med
jamforbara enheter. Det var framst Elanders
konkurrenskraftiga erbjudande, med
lagkostnadsproduktion i Polen och Ungern for
den svenska respektive den tyska marknaden,
som lag bakom Okningen. Koncernens
rorelseresultat forbittrades med 186 Mkr till
110 Mkr (-76 Mkr) kronor och rensat for
engangsposter om 25 Mkr (-59 Mkr), som
2011 i sin helhet utgjordes av intdktsford sa
kallad ”bokmoms”, s& var resultatforbattringen
102 Mkr. Den positiva utvecklingen var ett
resultat av béttre utnyttjande av befintlig
produktionskapacitet, de kostnadsbesparings-
program som genomfOrts samt framgéngar
Bolaget haft pa den svenska och tyska
marknaden. Koncernens resultat fore skatt
uppgick till 80 Mkr (-105 Mkr) och resultat
efter skatt uppgick till 60 Mkr (-84 Mkr).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under 2011 uppgick till 43
Mkr (76 Mkr), varav 10 Mkr (27 Mkr)
utgjordes av foretagsforvirv. Merparten av
investeringarna i produktionsutrustning avsag
ny- och ersittningsinvesteringar huvudsakligen
i Osteuropa. Av- och nedskrivningar uppgick
till 86 Mkr (102 Mkr).

Finansiell stéllning, kassafléde och soliditet

Vid éarets slut 2011 uppgick Koncernens
nettoskuld till 675,5 Mkr (732,2 Mkr).
Tillgdngliga kreditramar inklusive likvida
medel uppgick per den 31 december 2011 till
266 Mkr (172 Mkr). Det operativa kassaflodet
for helaret 2011 uppgick till 93 Mkr (-90 Mkr),
varav foretagsforvarv utgjorde -10 Mkr (-27
Mkr). Kassaflodet tyngdes till viss del av 6kad
kapitalbindning p& grund av de verksamheter
som togs Over under 2011. Vid utgangen av
2011 uppgick det egna kapitalet till 880 Mkr
(819 Mkr), vilket gav en soliditet p& 44 procent
(41 procent).

Medarbetare

Medeltalet anstdllda uppgick under 2011 till
1546 (1520), varav 395 i Sverige (445). Det
totala antalet anstillda vid 2011 é&rs slut
uppgick till 1582 (1564) varav 399 (416) i
Sverige.
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Verksamhetsaret 2010 jamfért med 2009
Koncernens nettoomséttning minskade under

2010 med 3 procent till 1 706 Mkr (1 757 Mkr).

Den negativa utvecklingen berodde i huvudsak
pé vikande volymer i framfor allt Kina samt en
forsvagning av euron och det brittiska pundet
mot den svenska kronan. Detta kompenserades
delvis av en okad omséttning i Tyskland och
Polen. Med oftrindrade valutakurser mot
foregadende ar hade omséttningen varit 1 800
Mkr, dvs en 6kning med 43 Mkr, eller 1 765
Mkr med jamforbara enheter. Under juli
ménad 2010 forvdrvades verksamheten i
forpackningstryckeriet ~ Printpack  utanfor
Stuttgart 1 Tyskland med en é&rlig omséttning
om cirka 100 Mkr.

Rorelseresultatet forsdmrades med 16,1 Mkr
till -76,2 (-60,1 Mkr), vilket framst hanfors till
de strukturatgdrder som vidtogs under andra
halvaret 2010 i1 huvudsakligen den svenska
verksamheten samt  utvecklingen av
verksamheten i Kina. Kostnaderna f{or
strukturatgidrderna belastade rorelseresultatet
under andra halvéaret 2010 med -75,2 Mkr och
som ett led 1 detta varslades 55 personer i den
svenska verksamheten under september manad
2010. I rorelseresultatet ingar engéngsposter
om -58,6 Mkr (-35,2 Mkr), varav -75,2 Mkr
hianforde sig till strukturdtgdrderna, men som
delvis kompenserades av till exempel positiva
effekter fran dndrade beddmningar vad géller
avsittningar. Under 2010  genomf6rdes
ytterligare en genomgripande omstrukturering
av den svenska verksamheten 1 syfte att
reducera kostnadsmassan. Samtidigt skedde
fordndringar i den svenska ledningen och
koncernledningen. = Koncernens  negativa
finansnetto forbéttrades ytterligare som en
foljd av laga rantenivaer samt den nyemission
som genomfordes i september 2010 och som
inbringade 208 Mkr efter emissionskostnader.
Resultat fore skatt uppgick till -105,2 Mkr
(-96,1 Mkr) och resultatet efter skatt uppgick
till -83,7 Mkr (-74,4 Mkr).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under 2010 uppgick till 75,5
Mkr (73,3 Mkr) varav 26,8 Mkr (0 Mkr)
utgjorde  forvirv av  foretag.  Ovriga
investeringar avsdg framforallt ersittnings-
investeringar i produktionsutrustning samt
mjukvaror  till och anpassningar av
affarssystem. Av- och nedskrivningar uppgick
till 102,0 Mkr (101,0).

Finansiell stéllning, kassafléde och soliditet

Vid arets slut 2010 uppgick Koncernens
nettoskuld till 732,2 Mkr (837,4 Mkr).
Tillgdngliga kreditramar inklusive likvida
medel uppgick per arets slut 2010 till cirka 172
Mkr (177 Mkr). Det operativa kassaflodet
uppgick till -90,4 Mkr (42,1 Mkr), varav
foretagsforvarv utgjorde -26,8 Mkr (0 Mkr).
Minskningen i kassaflodet var fradmst
hanforligt till det forsdmrade rorelseresultatet.
Soliditeten pa balansdagen uppgick till 40,7
(36,2) procent. Under september manad 2010
genomfordes en foretrddesemission  som
inbringade 208,1 Mkr efter emissionskostnader.

Medarbetare

Medeltalet anstdllda i Koncernen uppgick
under 2010 till 1 520 (1 581), varav 445 i
Sverige (506). Det totala antalet anstillda vid
arets slut 2010 uppgick till 1 564 (1 538) varav
416 (470) 1 Sverige. Den  storsta
personalminskningen under aret dgde rum i
Sverige samtidigt som antalet anstillda 6kade i
Tyskland med anledning av det forvarv som
gjordes dar.
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Finansiella mal och 6vrig finansiell information

Finansiella mal

Elanders delar in de langsiktiga externt
kommunicerade malen i finansiella mal och
tillvaxtmal. Elanders arbetar kontinuerligt med
mal och strategier som vanligen formuleras pa
rullande trearsbasis.

De finansiella malen utgér fran mojligheterna 1
Koncernens  befintliga  struktur  medan
tillvixtmélen &ven beaktar nyetableringar,
allianser, forvdarv, avyttringar eller andra
visentliga dndringar i Koncernens struktur. De
langsiktiga finansiella mélen ska dock inte
sénkas pa grund av sadana fordndringar.

Nedan redovisas Elanders finansiella mal for
2012. Faktiska resultat kan kommat att
vasentligt avvika fran Elanders mal.

Roérelsemarginal
Langsiktigt mal om en rérelsemarginal om 7 —
10 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital om cirka 10
procent pa lang sikt.

Soliditet
Soliditet om minst 30 procent.

Skuldséittningsgrad
Skuldséattningsgraden ska understiga 1.

Investeringar

Investeringarna i produktionsutrustning ska
over tid varken Gverstiga avskrivningarna eller
4 procent av omséttningen.

Tillvixtmal

Omsittningen och rorelseresultatet ska oOka
arligen med 5 — 10 procent och minst hélften
av tillviaxten ska vara organisk.

Ovrig finansiell information
Nettoomséttning och rérelsens kostnader
Nettoomsattning

Intdkter frén forsdljning redovisas nir alla
risker och rattigheter som ar forknippade med
dganderdtten Overgatt till koparen, vilket
generellt sett intrdffar ndr produkterna
levereras till kund, priset har faststéllts och
betalning av fordran &r skéligen faststalld.

Personalkostnader

Personalkostnader utgdrs i huvudsak av 16ner
och Ionerelaterade  kostnader.  Personal-
kostnaderna har under rikenskapsaren 2009 —
2011 uppgatt till mellan 31 och 32 procent av
Bolagets kostnader.

Papperskostnader

Papperskostnaderna  dr  efter  personal-
kostnaderna Elanders storsta kostnadspost och
utgjorde under 2011 cirka 21 procent av
rorelsens kostnader. Under 2010 och 2009
uppgick papperskostnaderna till mellan 17 och
18 procent av Bolagets kostnader

Investeringar

Elanders huvudsakliga investeringar under
aren 2009 — 2011 utgjordes, forutom de
rorelseforvérv som gjorts, av
produktionsutrustning i frimst Osteuropa samt
i mjukvaror till och anpassningar av
affarssystem.

Ar Mkr Hindelse

2009 73

2010 76 Forvarv av verksamhet i Tyskland,

ersattningsinvesteringar i

produktionsutrustning samt investeringar for
mjukvaror till och anpassningar av affarssytem.

2011 43 Investering i produktionsutrustning,

huvudsakligen i Osteuropa.

Bolagets investeringar finansieras
huvudsakligen med befintligt rorelsekapital.
Elanders har inte gjort ndgra ataganden om
ytterligare framtida investeringar.

Roérelsekapital

For nirvarande har Koncernen ett kreditavtal
med tvd svenska banker. Kreditavtalet
innehéller dven en sedvanlig
checkrikningskredit. Kreditavtalet 16per ut den
30 september 2012 och férhandling om nytt
avtal kommer att inledas under véren 2012.
Koncernens finanspolicy anger att en
likviditetsberedskap uppgaende till 100 Mkr
ska finnas tillgdnglig. Vid utgéngen av 2011
uppgick den tillgéngliga likviditeten till cirka
266 Mkr. Styrelsen bedomer att Bolagets
rorelsekapital ar tillrackligt for att finansiera de
aktuella behoven atminstone under den
kommande tolvmanadersperioden.
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Eget kapital och skuldsattning

I nedanstaende tabell aterges information avseende Elanders eget kapital och skuldsittning per den 31
mars 2012.

Mkr 31 mars 2012

Eget kapital och skuldséttning

Summa kortfristiga skulder 1021,9
— Mot garanti eller borgen -
— Mot sakerhet 712,3
— Utan garanti/borgen eller sakerhet 309,6
Summa langfristiga skulder 75,2
— Mot garanti eller borgen -
— Mot sakerhet 24,1
— Utan garanti/borgen eller sékerhet 51,1
Summa eget kapital 882,0
Aktiekapital 195,3
Ovrigt eget kapital 686,7
Nettoskuldséttning

A. Kassa 87,6

B. Andra likvida medel -
C. Kortfristiga placeringar -

D. Likviditet (A) + (B) + (C) 87,6
E. Kortfristiga banklan 659,0
F. Kortfristig del av langfristiga skulder 11,2
G. Andra kortfristiga finansiella skulder 42,1
H. Kortfristiga skulder (E) + (F) + (G) 712,3
I. Kortfristig nettoskuldsattning (H) — (D) 624,7
J. Langfristiga banklan 11,8
K. Utestaende obligationslan -
L. Andra langfristiga rantebarande skulder 23,7
M. Langfristig nettoskuldsattning (J) + (K) + (L) 35,5
N. Nettoskuldsattning (I) + (M) 660,2

Vasentliga handelser efter delarsrapportens ingivande

Inga visentliga héndelser har intréffat vad géller Koncernens finansiella stéllning eller stéllning pa
marknaden sedan delarsrapporten for det forsta kvartalet 2012 offentliggjordes.
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Prognos for 2012
I deléarsrapporten for det forsta kvartalet 2012
som offentliggjordes den 3 maj 2012 anges att:

”Prognosen for 2012 upprepas med en okad
omsdttning samt forbdttrat resultat fore skatt
Jjamfort med 2011 exklusive de under 2011
redovisade positiva engdngsposterna om 25
Mrkr”.

Prognos avseende omséttning och resultat
fére skatt

Prognosen avseende resultat fore skatt for ar
2012 tar sin utgangspunkt i de budgetar och
prognoser som ldmnats av de i Koncernen
ingdende bolagen.

Viésentliga antaganden som ligger till
grund fér prognosen

Foljande visentliga antaganden har gjorts
betrdffande faktorer som ligger utanfor
Elanders kontroll:

Valutakurser och rantor

Nedanstaende antaganden har gjorts vad géller
valutakurser:

Valuta Valutakurser, SEK
BRL 3,68

CNY 1,06

EUR 8,85

GBP 10,60

NOK 1,16

PLN 2,12

usD 6,65
Papperspriser

Priserna for de papperskvaliteter som Elanders
anvinder har under tidigare &r varit relativt
stabila, men pristrenden fér 2011 och 2012 har
varit  stigande. Det har antagits att
papperspriserna for resterande del av 2012 ar
ofordndrade jimf{ort med forsta kvartalet 2012.

Personalkostnader

For personalkostnader 1  prognosarbetet
anvinds forvantade utfall i1 forhandlingar
mellan arbetsmarknadens parter. I Sverige och
Visteuropa antas det innebdra 16nedkningar pa
cirka 3 procent medan 16nedkningar i
Osteuropa, Sydamerika och Kina ofta &r
foremal for individuella férhandlingar och har
antagits bli hogre.

Elanders process fér budget och
prognoser

Elanders budgetprocess utgar ifran ett
genomgripande arbete pd bolagsnivda som
startar under september eller oktober varje ar.
Utgangspunkten ar de lokala marknads-
forutsattningarna, Koncernens malsittningar
och antaganden av den karaktédr som beskrivits
i1 foregaende stycken. De senare faststélls i
samrad med  koncernledningen.  Under
november manad redovisar bolagen sina
budgetforslag i form av detaljerade balans- och
resultatrdkningar jamte information avseende
onskade investeringar, gjorda antaganden med
mera. Dessa forslag utvérderas forst bolag for
bolag av koncernledningen och sammanstélls
sedan till en koncernbudget som &ven
innehaller beddomningar av  kassafloden,
finansieringsbehov,  finanskostnader ~ och
kostnader for koncerngemensamma aktiviteter.
Under november eller december manad
sammantriffar  koncernledningen for ett
budgetmote dar det slutliga forslaget till
koncernbudget  faststdlls. Detta  forslag
utvérderas av styrelsen som sedan godkénner
den slutliga budgeten. Denna budget f0ljs
sedan upp ménadsvis av koncernledningen och
styrelsen. Helarsprognoser for internt bruk
upprittas kvartalsvis eller vid behov och
bygger pa avvikelseanalyser med utgdngspunkt
fran den ursprungliga budgeten.
Helarsprognoser som kommuniceras till
marknaden bygger pd samma process som
beskrivits ovan.
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Revisorsrapport avseende prognos

i
pwc

Till styrelsen i Elanders AB (publ)
Revisors rapport avseende prognos

Vi har granskat hur den prognos som framgar pa s. 32 i Elanders ABs (publ) prospekt per den 9 maj
2012 har upprittats.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar att upprétta prognosen och faststélla de
visentliga antaganden som prognosen &r baserad pa i enlighet med kraven i prospektforordningen
809/2004/EG.

Det &r vart ansvar att ldmna ett uttalande i enlighet med prospektférordningen 809/2004/EG, bilaga I
p. 13.2. Vi har ingen skyldighet att Iamna och ldmnar inte heller nagot uttalande avseende méjligheten
Elanders att uppna prognosen eller de antaganden som ligger till grund for uppréttandet av prognosen.
Vi tar inte nagot ansvar for sddan finansiell information som anvénts i sammanstéllningen av
prognosen utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell
information som vi ldamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med Fars rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart
arbete har innefattat att bedoma styrelsens och verkstillande direktorens tillvigagangssétt och
tillimpade redovisningsprinciper vid uppréttandet av prognosen jamfort med de som normalt tillimpas
av bolaget.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar som vi bedomt
noddvindiga for att med hog men inte absolut sékerhet forsidkra oss om att prognosen har uppréttats i
enlighet med de forutsittningar som anges pa s. 32.

Da prognosen och dess antaganden hanfor sig till framtiden och dérfor kan paverkas av ofoérutsebara
héndelser, kan vi inte uttala oss om att det verkliga resultatet kommer att 6verensstimma med vad som
redovisats i prognosen. Avvikelserna kan visa sig bli vésentliga.

Uttalande

Vi anser att prognosen har sammanstéllts pa ett riktigt sétt enligt de forutsdttningar som anges pa s. 32
och att dessa forutsittningar 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tilldimpas av bolaget.

Goteborg den 9 maj 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe

Auktoriserad revisor
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Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Allmant

Elanders ér ett publikt svenskt aktiebolag, med
organisationsnummer 556008-1621. Bolaget
bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.
Bolaget bildades den 7 mars 1908 och har sitt
site i Molnlycke. Elanders B-aktie &dr noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap,
under handelsbeteckningen ELAN. Aktien
noterades den 9 januari 1989 pad dévarande
Stockholmsborsen.

Aktiekapital

Elanders aktickapital &r uttryckt i svenska
kronor och fordelas pd de av Bolaget utgivna
aktierna med ett kvotviarde som ocksa uttrycks
i svenska kronor. Aktierna i Elanders har
emitterats 1 enlighet med svensk ritt.
Aktiedgarnas rattigheter, inklusive
minoritetsaktiedgarnas rattigheter, forknippade
med aktierna kan endast dndras i enlighet med
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Bolagets aktiekapital ska enligt Bolagets
bolagsordning uppga till lagst 90 000 000
kronor och hogst 360 000 000 kronor, fordelat
pa lagst 9 000 000 och hogst 36 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Elanders uppgar per dagen for
detta Prospekt till 195 299 980 kronor, fordelat
pa totalt 19 529 998 aktier, varav 1 166 666 A-
aktier och 18 363 332 B-aktier. Aktiens
kvotvérde ar séledes 10 kronor.

Apportemissionen omfattar 3 200 000 B-aktier,
vilket medfor att Bolagets aktiekapital Okar
med 32 000 000 kronor, fran 195 299 980
kronor till 227 299 980 kronor. Antalet aktier
kommer efter Apportemissionens
genomforande att uppga till totalt 22 729 998
aktier, varav 1 166 666 A-aktier och
21 563 332 B-aktier.

Aktiekapitalets utveckling

I tabellen nedan visas forandringar i Elanders
aktiekapital sedan 1989 samt kommande
fordndringar foranledda av Apportemissionen.

Ar Handelse Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Aktiekapital, kr

1989  Bodrsintroduktion 200 000 1380 000 1 580 000 15 800 000

1991 Riktad nyemission vid 252 000 1832 000 18 320 000
forvarvet av Fabritius A/S

1993  Fondemission 1:1 200 000 1632 000 3 664 000 36 640 000

1997  Riktad nyemission vid 650 000 4 314 000 43 140 000
forvarvet av Graphic Systems

1997  Riktad nyemission vid 250 000 4 564 000 45 640 000
férvarvet av Skandinaviska
Lithorex

1997  Riktad nyemission vid 350 000 4914 000 49 140 000
forvarvet av Gummessons

1997  Nyemission 1:4 vid forvarvet 100 000 1128 000 6 142 500 61425 000
av Minab

1998  Riktad nyemission vid 1287 500 7 430 000 74 300 000
forvarvet av Skogs

2000 Riktad nyemission vid 450 000 7 880 000 78 800 000
forvarvet av KaPe

2000 Riktad nyemission vid 490 000 8 370 000 83 700 000
forvarvet av Novum

2007  Nyemission 1:6 vid forvarvet 83 333 1311666 9764 999 97 649 990
av Sommer Corporate Media

2010  Nyemission 1:1 583 333 9 181 666 9764 999 97 649 990

2012  Apportemissionen 3200 000 3200 000 32 000 000
Summa 1166 666 21 563 332 22 729 998 227 299 980
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Storre aktiedgare och aktieagarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick till 2 454 per den 31 mars 2012. Nedanstdende tabeller visar Bolagets
storsta dgare samt dgarstruktur per den 31 mars 2012, justerat med hansyn till de fér Bolaget kidnda
forédndringar som skett dérefter.

De stérsta dgarna per den 31 mars 2012

Antal Antal Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier aktiekapital roster, %
Carl Bennet AB 1 166 666 10 382 098 59,13% 73,42%
Carnegie Fonder 1 640 400 8,40% 5,46%
Avanza Pension Forsakring AB 1088 877 5,58% 3,63%
Per Anders Bendt med bolag 290 000 1,48% 0,97%
Nordnet Pensionsforsakring AB 257 559 1,32% 0,86%
Danica Pension Fondférsakrings AB 124 900 0,64% 0,42%
Knowledge Foundation 100 000 0,51% 0,33%
Alandsbanken Fonder 100 000 0,51% 0,33%
SHB Fonder 98 735 0,51% 0,33%
Willi Persson 96 250 0,49% 0,32%
Ovriga 4184 513 21,43% 13,93%
Summa 1166 666 18 363 332 100,00% 100,00%
Agarstruktur per den 31 mars 2012
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Storlekskategori agare A-aktier B-aktier aktiekapital roster, %
1-500 1660 294 746 1,51% 0,98%
501 —1 000 336 273 722 1,40% 0,91%
1001 -2000 185 293 620 1,50% 0,98%
2001 -5000 150 519 296 2,66% 1,73%
5001 -10 000 49 385 640 1,97% 1,28%
10 001 — 20 000 27 395 166 2,02% 1,32%
20 001 — 50 000 26 879 098 4,50% 2,93%
50 001 — 100 000 15 952 030 4,87% 3,17%
100 001 - 6 1 166 666 14 370 014 79,55% 86,7%
Summa 2454 1166 666 18 363 332 100,00% 100,00%

Killor: SIS Agarservice och Euroclear Sweden AB.

Ovrig information

Savitt Bolaget kdnner till existerar inga aktiedgaravtal eller liknande Gverenskommelser i syfte att
skapa ett gemensamt inflytande over Bolaget. Styrelsen kidnner inte heller till nagra aktieégaravtal eller
liknande Gverenskommelser som kan leda till att kontrollen dver Bolaget fordndras.

Elanders aktier &dr inte foremal for erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, inlosenritt eller
l16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande avseende Elanders aktier har forekommit.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse

Carl Bennet, styrelseordforande

Cecilia Lager

Fodd 1951. Styrelseledamot och
styrelseordférande sedan 1997. Civilekonom,
tekn dr hc. Ordférande i valberedningen och
erséittningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och
verkstéllande direktér i Carl Bennet AB och
Carl Bennet Investerings AB.

Styrelseordforande i Getinge AB och Lifco AB.

Styrelseledamot i Holmen AB och L E
Lundbergforetagen AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordférande i Sorb Industri AB.
Styrelseledamot i Boliden AB, TeliaSonera AB
och SSAB.

Aktieinnehav: 1 166 666 A-aktier och
10 411 922 B-aktier (eget, via bolag samt via
narstaende).

Erik Gabrielson

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2009.
Ekonom. Ledamot av revisionsutskottet.

Ovriga  uppdrag:  Styrelseordférande i
Foreningen  Enskilda  Gymnasiet, Max
Matthiessen Vérdepapper AB och Sherpani
Advisors AB. Styrelseledamot 1 Kungl.
Tennishallen AB och Kvinvest AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordforande i Fondbolagens Forenings
Service AB. Styrelseledamot i Alecta Fond AB,
Orc Group AB och SEB Invest Management
AB. Styrelsesuppleant i Férjkarlen
Forvaltnings AB.

Aktieinnehav: 11 000 B-aktier (eget och via
bolag).

Magnus Nilsson, verkstdllande direktor och
koncernchef i Elanders

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2012. Jur
kand. Advokat och deldgare i Advokatfirman
Vinge. Ledamot av ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i ECG
Vinivest AB och ECG Vignoble AB.
Styrelseledamot i Advokatfirman Vinge AB,
Advokatfirman Vinge Skane AB, Carl Bennet
Investerings AB, Generic Sweden AB (publ),
Lifco AB, Rosengérd Invest AB och Storegate
AB. Styrelsesuppleant i Lamiflex International
AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordforande i ID  Retail AB.
Styrelseledamot 1 Appium AB, Appium
Holding AB och Erik Gabrielson Invest AB.

Aktieinnehav: Inget.

Goran Johnsson

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2010.
Utbildningar 1 grafisk teknik, design,
foretagsekonomi och marknadsforing.

Ovriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.
Aktieinnehav: 37 800 B-aktier.

Kerstin Paulsson

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2006.

Folkskola samt utbildning inom arbetarrorelsen.

Ledamot av revisionsutskottet.

Ovriga  uppdrag:  Styrelseordférande i
Calmando AB, Ré&dhusgruppen City AB och
Sveriges Television AB. Vice ordférande i
EKN. Styrelseledamot i IQ-Initiativet AB,
Umed Universitet och Stockholm Business
Region AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot i Swedbank AB.

Aktieinnehav: 2 066 B-aktier.

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2007.
Civilingenjor. Ledamot av revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Forsvarets
Materielverk och Tillvaxtverket.
Styrelsesuppleant och verkstillande direktor i
Netsoft Lund AB och Netsoft Lund
Development AB. Styrelsesuppleant i Netsoft
Lund Holding AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot 1 Sorb Industri AB och Lifco
AB.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Johan Stern

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 1998.
Civilekonom. Ledamot av revisionsutskottet.

Ovriga  uppdrag:  Styrelseordférande i
Fédriften Invest AB och HealthInvest Partners
AB. Ordforande i stiftelsen Harry Cullbergs
fond. Styrelseledamot i Carl Bennet AB, Carl
Bennet Investerings AB, Getinge AB, Lifco
AB, Rolling Optics AB, RP Ventures AB,
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Svensk Fastighetsfond AB, Svensk
Fastighetsfond Logistikfastigheter AB, SFF
Realstruktur 1 AB och SFF Realstruktur 2 AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordforande i Fiddeledet Konsult AB
och ViewServe AB. Styrelseledamot i Strand
Kapitalforvaltning AB.

Aktieinnehav: 65 000 B-aktier.

Lillian Larnefelt, arbetstagarrepresentant

Fodd 1950. Arbetstagarrepresentant sedan
2009. Merkonom.

Ovriga uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem daren: Inga.

Aktieinnehav: Inget.

Tomas Svensson, arbetstagarrepresentant

Fodd 1957. Arbetstagarrepresentant sedan
2007. Typograf.

Ovriga uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Aktieinnehav: Inget.

Lena Hassini, arbetstagarrepresentant

(suppleant)
Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant (suppleant)
sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Aktieinnehav: Inget.

Olle Zetterquist, arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Fodd 1964. Arbetstagarrepresentant (suppleant)
sedan 2009. Grafisk hogskoleutbildning och
journalist.

Ovriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem daren: Inga.
Aktieinnehav: 200 B-aktier.
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Ledande befatthingshavare

Magnus Nilsson

Peter Sommer

Verkstiallande direktor och koncernchef i
Elanders sedan  2009. Ansvarig  for
verksamheten 1 Storbritannien.

Bakgrund: Aktiv i den grafiska industrin sedan
1987, borjade som affarsutvecklare pa
Elanders 1999. Produktionschef i Elanders
ungerska verksamhet under 2002.
Verkstillande direktor i Elanders Berling
Skogs Grafiska AB och Elanders Skogs
Grafiska AB under 2003-2005. Verkstéllande
direktor for verksamheten i Kina 2005-2009.
Utbildningar 1 grafisk teknik, design,
foretagsekonomi och marknadsforing.

Se ovan under rubriken Styrelse for mer
information om Magnus Nilsson.

Per Brodin

Verkstillande direktér i Elanders (Beijing)
Printing Co. Ltd.

Fodd 1961. Anstélld sedan 1998. Diplomerad
vid Grafiska Institutet.

Bakgrund: Verksam inom den grafiska
branschen sedan 1976. Rekryterades till
Elanders via forvarvet av Skogskoncernen
1998. Verkstéillande direktdor 1 Elanders
Hungary Kft under 2002-2009.

Ovriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.
Aktieinnehav: 50 000 B-aktier.

Jonas Brinnerud

Verkstillande direktér 1 Elanders Germany
GmbH och Elanders Hungary Kft. Ansvarig
for verksamheterna i Tyskland, USA, Ungern
och Italien.

Fodd 1957. Anstilld sedan 2007. Grafisk
ingenjor.
Bakgrund: Ensam grundare av Sommer

Corporate Media. Kom till Elanders via
forvarvet av Sommer Corporate Media 2007.

Ovriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem daren: Inga.

Aktieinnehav: Inget. Peter Sommer kommer
emellertid att teckna 578.000 B-aktier i
samband med Apportemissionen.

Verkstillande direktor i Elanders Sverige AB,
Elanders Polska Sp. z o0.0. och Elanders
Reprodugdo de Imagens Ltda. Ansvarig for
verksamheten i Norge.

Fodd 1982. Anstilld sedan 2008. Civilekonom.

Bakgrund: Civilekonom. Har tidigare arbetat
vid Elanders enheter i Kina och Ungern.

Ovriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem daren: Inga.
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

Andréas Wikner

Ekonomidirektor sedan 2010.

Fodd  1971.  Anstdlld sedan  2007.
Magisterexamen i foretagsekonomi
(redovisning och finansiering).

Bakgrund: Revisor under é&ren 1997-2007.
Godkind revisor 2004. Auktoriserad revisor
2005.

Ovriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem daren: Inga.
Aktieinnehav: 3 000 B-aktier.
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Ovrig information

Ingen av ovan ndmnda styrelseledaméter och
ledande  befattningshavare =~ har  nagon
ndrstaenderelation  med  nagon  annan

styrelseledamot eller ledande
befattningshavare. Det forekommer inte nagra
intressekonflikter mellan ovanstdende

styrelseledaméters och ledande befattnings-
havares skyldigheter gentemot Elanders och
deras privata intressen eller andra forpliktelser.
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har slutit avtal eller ingétt
annan Overenskommelse med Elanders om
forméner efter det att uppdraget avslutats.
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har démts 1 nagot
bedrédgerirelaterat mal under de senaste fem
aren eller varit inblandade i nagon konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning i egenskap
av medlem av ett foretags forvaltnings,
lednings- eller kontrollorgan under de senaste
fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem
aren varit utsatt for officiella anklagelser eller
sanktioner av Overvakande eller lagstiftande
myndigheter och ingen av dessa har av
domstol forbjudits att agera som ledamot av
styrelse eller ledning eller att pa annat sitt idka
niringsverksamhet de senaste fem éren.

Kontorsadressen till styrelseledam&terna och
de ledande befattningshavarna ar:

Elanders AB (publ)
Designvigen 2
435 33 Molnlycke

Revisorer

Elanders revisor har sedan 2008 wvarit
PricewaterhouseCoopers. Under aren 2008 till
2010 wvar auktoriserade revisorn Mikael
Eriksson, ledamot av far, huvudansvarig
revisor. Sedan 2011 &r auktoriserade revisorn
Johan Rippe, f6dd 1968, huvudansvarig revisor.
Johan Rippe ér ledamot av Far.

Revisorns adress dr PricewaterhouseCoopers
AB, 405 32 Goteborg.
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Bolagsstyrning

Allmant

Bolagsstyrningen inom Elanders utgar fran
svensk lagstiftning, déribland regelverket for
bolag vars aktier dr upptagna till handel pa
NASDAQ OMX Stockholm, vilket bland annat
innefattar Svensk Kod for Bolagsstyrning
("Koden”). Oversiktligt kan bolagsstyrningen
inom Elanders beskrivas enligt ovan.

Bolagsstamma

Aktiedgares rdtt att besluta 1 Elanders
angeldgenheter utovas vid bolagsstimman,
som &r Elanders hogsta beslutande organ.
Bolagsstimman beslutar bland annat om
disposition betrdffande Bolagets resultat, utser
styrelsens ledamoéter och ordférande samt
faststdller  riktlinjer for  erséttning  till
verkstillande direktéren och Ovriga ledande
befattningshavare. Arsstimman dger vanligen
rum 1 april eller maj ménad i Mdélnlycke. Vid
bolagsstimma 1 Elanders beridttigar en A-aktie
till tio roster och en B-aktie till en rost. A-
aktierna och B-aktierna har lika rétt till andel i
Bolagets  tillgdngar och  vinst.  Vid
bolagsstimma far varje rostberéttigad rosta for
det fulla antalet innehavda och foretridda
aktier utan begransning i rostritten. Elanders
A-aktier = omfattas av  hembud enligt
bolagsordningen.

Valberedningen

Valberedningen  utarbetar  forslag  till
bolagsstimman avseende bland annat val och
arvodering av styrelsens ledamoéter och
ordforande. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till bolagsstimman samt
pa Bolagets hemsida. Enskilda aktieégare kan
lamna forslag pa styrelseledamdoter  till
valberedningen. Vid arsstimman i Elanders
den 3 maj 2012 besldts att valberedningen
infor arsstimman 2013 ska bestd av styrelsens
ordférande, en representant for envar av
Bolagets tre storsta aktiedgare per den 31
augusti 2012 samt en representant for de
mindre aktiedgarna.

Koden stadgar att styrelsens ordfoérande inte
ska vara ordférande i valberedningen. Elanders
har emellertid valt att inte folja denna regel
eftersom det ter sig naturligt att den
rOstmdssigt storste dgaren dr ordforande i
valberedningen da denne likvdl torde ha ett
avgorande inflytande Over valberedningens
sammansittning genom sin rdstmajoritet pa
bolagsstimman.

Styrelsen
Styrelsens sammanséttning och arbete

Elanders styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av ldagst tre och hdgst nio stimmovalda
ledamoter med hogst tva suppleanter. Styrelsen
bestar for ndrvarande av sju ledaméter utan
suppleanter. Dérutover ingar tva
arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter
till  arbetstagarrepresentanterna. For  mer
information om  styrelseledaméterna, se
avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer.

Styrelsen ansvarar for att Elanders verksamhet
bedrivs i enlighet med tillimplig lagstiftning
och Bolagets bolagsordning samt att av
bolagsstimman fattade beslut verkstills.
Styrelsen Overvakar verkstillande direktorens
arbete och foljer 16pande verksamhetens
utveckling samt tillforlitligheten 1 Bolagets
interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen om
storre organisatoriska forandringar,
investeringar och avyttringar samt faststéller
budget och é&rsbokslut. Elanders styrelse
uppfyller kravet i Koden om att en majoritet av
de bolagsstimmovalda ledamoterna ska vara
oberoende till Bolaget och bolagsledningen
samt i forhallande till de storre dgarna.

Styrelsearvode

Vid arsstimman i Elanders den 3 maj 2012
beslots att arvode till styrelsens ledamoter ska
uppga till 2 320 000 kronor, att fordelas med
550 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 275 000 kronor vardera till Ovriga
ledaméter som inte &r anstidllda i Bolaget.
Déarutover  beslots  att  ersdttning  till
ordféranden i revisionsutskottet ska utga med
110 000 kronor och med 55 000 kronor vardera
till ovriga ledaméter i1 revisionsutskottet samt
att erséttning till ordféranden i
ersattningsutskottet ska utgd med 60 000
kronor och med 30 000 kronor vardera till
ovriga ledamdter i erséttningsutskottet.

Styrelsens utskott

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med
beaktande av kompetens i och erfarenhet av
ersittningsfragor. Utskottet behandlar fragor
avseende ersdttningar  till  verkstédllande
direktdren samt erséttningsstruktur for chefer
som rapporterar direkt till honom. Utskottet
bestar av Carl Bennet (ordférande) Erik
Gabrielson.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med
beaktande av erfarenhet av och kompetens
inom rapportering, redovisning och intern
kontroll. Dess huvudsakliga uppgifter &ar att
Overvaka den interna kontrollen, rutinerna for
finansiell rapportering, efterlevnad av darmed
sammanhéngande lagar och bestimmelser samt
revisionen i Koncernen. Utskottet bestar av
Goran Johnsson, Cecilia Lager, Kerstin
Paulsson och Johan Stern.

Koncernledningen

Koncernledningens sammanséttning och
arbete

Elanders  verkstillande  direktdr  leder
Koncernens verksamhet inom de ramar som
styrelsen har faststéillt och ansvarar for att
styrelsen forses med 16pande rapportering av
Koncernens resultat och stillning samt
underlag for de beslut som styrelsen har att
fatta.

Koncernchefen leder det arbete som utfors av
koncernledningen. Utover Elanders
verkstéllande direktér Magnus Nilsson bestar
Bolagets koncernledning av Per Brodin, Jonas
Briannerud, Peter Sommer och Andréas Wikner.
For mer information om koncernledningen, se
avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer.

Erséttning till koncernledningen

Vid arsstimman i Elanders den 3 maj 2012
beslots om riktlinjer for ersdttning till de

ledande befattningshavarna  enligt vilka
Bolaget ska erbjuda en marknadsméssig
totalkompensation  som  mojliggdr  att

kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersdttningen till de
ledande befattningshavarna ska bestd av
grundlon, rorlig ersdttning, Ovriga forméner
samt pension. Grundlonen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning ska std 1 proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet
1 forhallande till individuellt uppsatta mal. For
verkstéllande direktéren ska den rorliga
ersittningen uppgé till hogst 50 procent av
grundlonen. For Ovriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersittningen
uppgd till hogst 40 procent av grundlonen.
Riktlinjerna 6verensstimmer med de principer
som hittills har tillampats.

Ersattningar till styrelseledamoéter och koncernledningen under 2011

Kkr GrundIén / Rorlig Ovriga Pensions-  Erséttning for
styrelsearvode ersittning formaner premier utskottsarbete
Carl Bennet 500 - - - 50
Tore Aberg 250 - - - 125
Godran Johnsson 250 - - - 50
Cecilia Lager 250 - - - 25
Hans-Olov Olsson 250 - - - 25
Kerstin Paulsson 250 - - - 50
Johan Stern 250 - - - 50
Summa styrelsearvode 2000 - - - 375
Magnus Nilsson 3887 1910 70 1337 -
Andra ledande befattningshavare 9690 2577 1365 1362 -
Summa ersattning till 13 577 4 487 1435 2699 -
koncernledningen
Summa ersattning till 15 577 4 487 1435 2 699 375

styrelseledamoéter och
koncernledningen
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Legala fragor

Vasentliga avtal

Elanders har ett antal stora kunder med vilka
Bolaget har tecknat avtal om leverans av
produkter och tjanster och med vilka Bolaget
har ndra och langvariga relationer. Till
kunderna  hor  globala  foretag  inom
fordonsindustri, konsumentelektronik, vitvaror,
laromedel samt 6vrig industri och handel.

Leverantorsavtal

Elanders storsta leverantorer &terfinns inom
omradena papper, transport, tryckplatar och
tryckerimaskiner (tryckpressar och printrar
samt kringutrustning) samt underleverantorer
av bland annat bokbinderitjinster. Elanders har
ramavtal pa koncernniva vad géller leverans av
papper med Stora Enso, Papyrus samt Holmen
Paper. Betrédffande transport finns avtal med
Posten Sverige. Bolaget har bland annat
tecknat sa kallade klickavtal, som forenklat ar
avtal dér betalning sker baserat pd antalet
producerade tryck, med HP, Fuji, Kodak och
Océ Dbetriaffande leverans av  digitala
tryckpressar, kringutrustning och tryckplétar.
Liknande avtal finns for de arkoffsetmaskiner
som bland annat leasas fran Heidelberg.

Kundavtal

Den overvdgande delen av Elanders avtal med
kunder saknar volymataganden fran kunden. I
stéllet ar det typiskt sett fraiga om olika slags
avropsavtal. For mindre uppdrag tillimpar
parterna vanligtvis standardavtal uppréttade
och anpassade for de aktuella tjdnsterna, t.ex.
ALG 10 for grafiska tjanster samt IT &
Telekomforetagens standardavtal.

Tillstand

Elanders verksamhet krdver, i enlighet med
vad som anges nedan under rubriken Miljo, i
vissa fall tillstdnd for bedrivande av miljofarlig
verksamhet.  Dessutom  krdver  Elanders
verksamhet 1 Kina speciella tillstand
betrdffande miljopaverkan och verksamheten i
stort.

Miljo

Tryckerier bedriver i vissa fall miljofarlig
verksamhet. Flera av Elanders dotterbolag ar
tillstinds- eller anméilningspliktiga enligt
miljolagstiftningen 1 respektive land bland
annat beroende p& fOrbrukningen av
16sningsmedel. Koncernens verksamhet ger i
huvudsak upphov till direkt miljopaverkan
genom buller och utslépp av 16sningsmedel till
luft, men dven en mindre del utslépp till vatten.

I samband med {forséljningen av Elanders
Tryckeri AB i februari 2007 har Bolaget atagit
sig att ersdtta Elanders Tryckeri for det fall
kostnader uppkommer péd grund av vissa
markfororeningar.  Bakgrunden  dr  att
Miljoforvaltningen 1 Goteborg har forelagt
Elanders Tryckeri att vidta
efterbehandlingsatgirder inom fastigheten
Kallebédck 2:3 i Goteborg, som idag dgs av AP
Fastigheter AB och dir Elanders tidigare
bedrev verksamhet. Markfororeningarna har
uppstétt fore 1970 genom
avloppsledningsldackage och bestar mestadels
av tungmetaller som zink, krom och koppar.
Elanders overklagade  miljoforvaltningens
beslut  till  lénsstyrelsen som  avslog
overklagandet, varvid Elanders Overklagade
lansstyrelsens beslut till Miljodomstolen i
Vinersborg som upphévde miljoforvaltningens
foreldggande genom beslut i mars 2004.
Ansvarsfragan har saledes varit tvistig. AP
Fastigheters  krav ~ pa  erséttning  for
efterbehandling av Kallebdack 2:3 kvarstar.
Elanders har inte accepterat ansvar men
parterna enades under hosten 2005 om att lata
Golder Associates genomfora en
markutredning, som nu dr genomford.
Dsikussioner pagar for nérvarade med
fastighetségaren om den fortsatta hanteringen
av drendet. Elanders bedomer utifrén rddande
ansvarsforhdllanden och den begrinsade
omfattningen av fOroreningen att nagon
visentlig ekonomisk risk for Koncernen inte
foreligger.

Fastigheter

Elanders bedriver merparten av sin verksamhet
i hyrda lokaler, men dger de fastigheter dar
verksamheten bedrivs i Falkoping (Sverige),
Plon’sk (Polen) och Zalalovo™™ (Ungern).
Hyresavtalen 16per med varierande ldngd och
till vad Elanders bedomer vara
marknadsmaéssiga villkor.
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Momsfragor

I februari 2010 meddelade EU-domstolen dom
rorande det sd kallade Graphic Procédé-malet
och i juli 2010 utfirdade Skatteverket ett
stillningstagande for svenskt vidkommande
med anledning ddrav. Domen  och
Skatteverkets stéllningstagande har sérskild
betydelse  for  grénsdragningen  mellan
tryckeriers tillhandahallande av varor (dvs.
trycksaker) och tjdnster. 1 Sverige har
gransningsdragningen sérskild betydelse for
tillimpningen av den sa kallade bokmomsen,
dvs. en mervardesskattesats om sex procent.

Mot bakgrund av ovanstidende lamnade
Elanders 1 slutet av december 2010 in ett
yrkande till Skatteverket om aterbetalning av
moms for rdkenskapsaret 2004. Skalet till detta
var att en del av Elanders momspliktiga
omsittning under perioden avsdg varor, inte
tjénster, enligt den griansdragning som beddms
vara den korrekta efter namnda dom. I april
2011 meddelade Skatteverket beslut i fragan
varmed utbetalning skedde om 70 Mkr. 25 Mkr
av dessa 70 Mkr har resultatforts av Elanders,
men en stor osdkerhet rader fortfarande kring
resterande belopp. Elanders har dven lamnat in
ett yrkande om aterbetalning av moms for ar
2005 som uppgar till 67 Mkr. Nagot beslut fran
Skatteverket har dock ej dnnu meddelats i
fragan. P4 grund av ett flertal osékra faktorer
har nagot belopp hénforligt till yrkandet for
2005 inte intdktsforts, da det i dagslaget ar
svart att bedoma vilken resultatpaverkan detta
kan f&4 for Elanders. Elanders avser att dven
ansoka om omprovning av ridkenskapsaren
2006 och 2007. Skatteverket har med
anledning av  Elanders yrkande fattat
foljdandringsbeslut fér en stor andel av de
kunder som Elanders haft forsdljning till under
2004. I flertalet fall har  dessa
foljdandringsbeslut bestridits.

Tvister

Med anledning av ovanstdende fragestillning
kring bokmoms och att Skatteverket har fattat
foljdéndringsbeslut for ett flertal av Elanders
kunder har dessa kunder i sin tur riktat krav
mot Elanders. Réttslédget rorande dessa krav ar
i dagsldget osékert. Inga réttsliga atgérder har
dock vidtagits. Dessa krav forviantas dock ej
kunna fa betydande effekter pa Koncernens
finansiella stillning eller Ionsambhet.

Den 7 juli 2011 meddelade Skatteverket ett
stdllningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begér aterbetalning av utgéende

mervirdesskatt. 1 detta stdllningstagande
framgér att Skatteverket ér av uppfattningen att
de tryckerier som har begirt aterbetalning av
utgdende mervardesskatt ska ta upp inkomsten
som intdkt redan det ar som begéran har
lamnats in till Skatteverket och inte det ar nir
utbetalning har skett eller ndr inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Med anledning
av detta har Skatteverket upptaxerat Elanders
med 69,8 Mkr for rédkenskapsaret 2010.
Elanders har bestridit upptaxeringen och
drendet kommer att g& vidare till
Forvaltningsritten. Den totala exponeringen
uppgér till cirka 16 Mkr, da endast delar av
aterbetalningen  kan  kvittas mot de
underskottsavdrag som Elanders har.

Utover vad som anges ovan har inte Elanders
varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden under de senaste tolv
ménaderna som haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Bolagets eller
Koncernens  finansiella  stéillning  eller
16nsamhet.

Transaktioner med narstaende

Peter Sommer, som ingér i koncernledningen
och dr verkstillande direktor i det tyska
dotterforetaget, dger andelar motsvarande 40
procent 1 dlojm. Under 2011 uppgick
forsdljningen till detta bolag till 6,5 miljoner
EUR. Det éar Elanders beddomning att
prissattningen har skett pd marknadsméssiga
villkor.

Narstaende till Peter Sommer dger en fastighet
i vilken Elanders GmbH bedriver storre delen
av sin verksamhet. Elanders GmbH har under
2011 erlagt hyra for denna fastighet om
859000 EUR, vilken bedéms vara
marknadsmaéssig.

Nedan redovisas Elanders Ovriga
nirstdendetransaktioner under rikenskapsaren

2009-2011.

Forséljning av varor och tjénster

Kkr 2011 2010 2009
Gemensamt - 182 42
styrda foretag

Summa - 182 42

Inkép av varor och tjénster

Kkr 2011 2010 2009
Gemensamt - 815 9 021
styrda féretag

Carl Bennet AB 472 451 535
Summa 472 1266 9 556
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Transaktionerna med Carl Bennet AB ror
framfGrallt omkostnader for Carl Bennet i hans
roll som styrelseordférande 1 Elanders.
Inkdpen fran gemensamt styrda foretag under
2009 avser huvudsakligen forviarv av
produktionsutrustning.

Forsakringar

Elanders har sedvanlig foretagsforsikring
innefattande bland annat forsikring betraffande
egendom och ansvar samt en
tjanstereseforsakring. Forsdkringsskyddet ar
foremal for 16pande Oversyn. Styrelsen
bedomer att foretagsforsdkringen &r vél
anpassad  till verksamhetens nuvarande
omfattning.

Immateriella rittigheter

Elanders utvecklar och dger upphovsritten till
programvarorna WebBase, M3 och AutoDoc,
som dven inkluderar viss
tredjepartsprogramvara. Elanders kunder kan
antingen teckna licensavtal for installation av
programvaran hos kunden eller teckna ett
tjdnsteavtal och tillgodogora sig
programvarans  funktioner via Internet.
Elanders tillhandahaller ocksd e-handels-
16sningen WOLF som bygger pa tredjeparts-

programvara och didr Elanders efter kundens
onskemal gor tillagg och anpassningar.

Dokument tillgangliga féor granskning

Elanders bolagsordning samt alla rapporter,
historisk finansiell information, vérderingar
eller utlatanden som utfardats av sakkunnig pa
Elanders begiran, och som till ndgon del ingar
i eller hédnvisas till i detta Prospekt, finns
tillgdngliga hos Elanders under Prospektets
giltighetstid. Information om Elanders finns
dven tillginglig pé& Bolagets hemsida
www.elanders.com.

Inférlivande genom hanvisning

Elanders riakenskaper for rakenskapsaren 2009-
2011 utgdr en del av detta Prospekt och ska
lasas som en del hidrav. Rikenskaperna
aterfinns 1 arsredovisningarna for respektive ar.
Rékenskaperna har granskats av Bolagets
revisor och revisionsberittelserna ér fogade till
arsredovisningarna. Arsredovisningarna finns
tillgdngliga pa Elanders hemsida,
www.elanders.com, och tillhandahalls
kostnadsfritt fran Bolaget under Prospektets
giltighetstid.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska
skattefragor som aktualiseras med anledning
av upptagandet av de nya B-aktierna i
Elanders till handel pd NASDAQ OMX
Stockholm for fysiska personer och aktiebolag
som dr obegrdinsat skattskyldiga i Sverige, om
inte annat anges. Sammanfattningen dr
baserad pa nu gdllande lagstifining och dr
avsedd endast som generell information
avseende B-aktierna fran och med det att B-
aktierna har upptagits till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

=  A-aktier i Elanders,

= skattefragor som aktualiseras med
anledning av deltagande i
Apportemissionen,

= situationer dd aktier innehas som
lagertillgdang i ndaringsverksamhet,

» situationer dd aktier innehas av
kommandit- eller handelsbolag,

= situationer dd aktier forvaras pd ett
investeringssparkonto,

» de sdrskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga
dd investeraren innehar aktier i
Elanders som anses vara
ndringsbetingade (skattemdssigt),

= de sdrskilda regler som i vissa fall kan
bli tillampliga pa aktier i bolag som dr
eller har varit famansforetag eller pd
aktier som forvdrvats med stod av
sddana aktier,

» utlindska foretag som  bedriver
verksamhet fran fast driftstille i
Sverige, eller

» utlindska foretag som har varit
svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler giller vidare for vissa
foretagskategorier. Den skattemdssiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare
beror delvis pd dennes speciella situation.
Varje aktiedgare bor rddfraga oberoende
skatterddgivare om de skattekonsekvenser som
upptagandet av de nya B-aktierna i Elanders
till handel pa NASDAQ OMX Stockholm kan
medfora  for  dennes  del,  inklusive
tillimpligheten och effekten av utldndska
regler och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som dr obegriansat
skattskyldiga 1 Sverige beskattas kapital-
inkomster sdsom réntor, utdelningar och
kapitalvinster i  inkomstslaget  kapital.
Skattesatsen 1 inkomstslaget kapital &r 30
procent.

Kapitalforlust p4 marknadsnoterade aktier far
dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster
som uppkommer samma ar dels pa aktier, dels
pd marknadsnoterade vérdepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i
investeringsfonder som innehdller endast
svenska fordringsritter, s.k. rdntefonder). Av
kapitalforlust som inte dragits av genom nu
nidmnda kvittningsmdjlighet medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pd inkomst av
tjénst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen dr 30 procent av den del av
underskottet som inte Gverstiger 100.000
kronor och 21 procent av det aterstiende
underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegriansat
skattskyldiga i Sverige innehalls preliminér
skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehélls normalt av
Euroclear  eller, betrdffande  forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren.
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Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga
utdelningar, i inkomstslaget néringsverksamhet
med 26,3 procents skatt. '* Avdrag for
avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vérdepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte
har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos
det aktiebolag som haft forlusten) och dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra virdepapper som beskattas som aktier
under efterféljande  beskattningsar  utan
begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte
kan dras av hos det foretag som gjort forlusten,
fir den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra viardepapper
som beskattas som aktier hos ett annat foretag i
samma  koncern, om det foreligger
koncernbidragsrétt mellan foretagen och bada
foretagen begir det for ett beskattningsar som
har samma deklarationstidpunkt eller som
skulle ha haft det om inte nagot av foretagens
bokforingsskyldighet  upphor. Sarskilda
skatteregler kan wvara tillimpliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag.

" Finansdepartementet har i en promemoria den 16 april
2012 foreslagit att skattesatsen ska sankas till 25,3
procent. Andringen féreslas trada i kraft den 1 januari 2013
och den lagre skattesatsen foreslas tillampas for
beskattningsar som bdrjar den 1 januari 2013 eller darefter.
Regeringen har dock annu inte lagt fram nagon proposition
avseende detta forslag.

® Dessa bestammelser tradde i kraft den 1 januari 2012
och tillampas pa beskattningsar som borjar efter den 31
januari 2012. Bestdmmelserna ska aven tillampas nar ett
av foretagen har ett forlangt rakenskapsar som avslutas
efter den 31 december 2012 eller ett férkortat
rakenskapsar som bade pabdrjas och avslutas under 2012.
| de fall da tidigare bestdmmelser ska tillampas géller att
for att en kapitalférlust ska kunna dras av mot
skattepliktiga  kapitalvinster pé& aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat
foretag i samma koncern, kravs att det foreligger
koncernbidragsratt mellan foretagen och att bada
foretagen begar det vid samma ars taxering.

Aktieagare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som &r begrinsat skattskyldiga i
Sverige och som erhéller utdelning pa aktier i
ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning
frdn ett svenskt aktiebolag i samband med
bland annat inlosen av aktier och aterkdp av
egna aktier genom ett forvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller
samtliga &dgare till aktier av ett visst slag.
Skattesatsen dr 30 procent. Kupongskattesatsen
ar dock 1 allmédnhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. 1 Sverige verkstiller
normalt Euroclear eller, betriffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag
for kupongskatt.

Aktiecdgare som dr begrinsat skattskyldiga i
Sverige — och som inte bedriver verksamhet
frin  fast  driftstidlle 1 Sverige -
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid
bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sdrskild regel dr dock fysiska
personer som &r begrdnsat skattskyldiga i
Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av aktier i Elanders, om
de vid nagot tillfdlle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de foregéende tio
kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall
begrinsad genom dubbelbeskattningsavtal.
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Bolagsordning

BOLAGSORDNING
FOR

ELANDERS AB (PUBL)
556008-1621

§1
Bolaget ér ett publikt bolag med firma Elanders AB (publ).
§2

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att idka boktryckeri- och forlagsrorelse, forvdrva och
forvalta fast egendom samt utova ddrmed forenlig verksamhet.

§3
Aktiekapitalet skall utgora ldgst 90.000.000 kronor och hogst 360.000.000 kronor.
§4
Antalet aktier skall vara lagst 9.000.000 och hogst 36.000.000.
Aktier skall uppdelas i tva serier, serie A och serie B. Aktier av serie A skall kunna utges till ett antal
motsvarande hogst halva aktiekapitalet och aktier av serie B skall kunna utges till ett antal

motsvarande hogst hela aktickapitalet. Aktier tillhdrande serie A skall medfoéra 10 rdster och aktier
tillhdrande serie B skall medfora 1 rost.

§5

Styrelsen har sitt site i Hirryda kommun.

§6

Styrelsen skall besta av légst tre och hogst nio ledamdter med hogst tva suppleanter.

§7

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tvé suppleanter. Till revisor skall utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

§8

Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari — 31 december.
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§9
Bolagsstdmma skall hallas dér styrelsen har sitt séte eller i Goteborg eller Molnlycke.
Pa arsstimma skall foljande &renden férekomma till behandling:

Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Val av tva justerare.
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkédnnande av dagordningen.
Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.
7.  Beslutifraga om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikning

och koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen,

c) ansvarsfrihet &t styrelseledamoéter och verkstéllande direktor.

8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt,
1 forekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststillande av arvoden till styrelsen och, i forekommande fall, revisor.
10. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor.
11. Val av valberedning
12. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
13. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

AN S e

§10

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

§11

En aktiedgare som vill delta i bolagsstimma skall anmaila detta till bolaget senast k1 13.00 den dag som
anges 1 kallelsen till bolagsstimman. Denna dag fér inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
bolagsstimman. Om en aktiedgare vill ha med sig bitrdden vid bolagsstimman skall antalet bitrdden
(hogst tva) anges 1 anmélan.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

§13

Om en A-aktie har Overgatt till en ny dgare, som inte forut dr A-akticdgare, har dvriga A-akticdgare
ratt att 10sa aktien. Aktiens nya &dgare skall snarast anméla aktiedvergéngen till bolagets styrelse pé det
sitt som aktiebolagslagen foreskriver (hembud). Losen far ej ske av ett mindre antal aktier &n
hembudet omfattar. Styrelsen skall genast ldmna en underrittelse om hembudet till varje
16sningsberattigad med kidnd postadress. I underrittelsen skall lamnas uppgift om den tid inom vilken
16sningsanspréak skall framstéllas. Losningsansprék skall framstillas inom tvd méanader fran behorigt
hembud enligt ovan. Om I6sningsansprak framstills av fler d4n en losningsberattigad, skall samtliga
aktier sd langt det dr mojligt fordelas jamnt mellan de 16sningsberittigade som framstéllt
16sningsansprak. Aterstdende aktier skall fordelas genom lottning verkstilld av notarius publicus.
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Om aktien har Overgétt genom fOrsdljning, skall losenbeloppet motsvara kopeskillingen. Om
forvirvaren och den som har begért att fa l6sa in aktierna inte kommer overens i frigan om inldsen, far
den som har begirt inlosen vicka talan inom tva manader fran den dag 16sningsanspraket framstélldes
hos bolagets styrelse. Sédan tvist skall avgdras av skiljemén. Losenbeloppet skall betalas inom en
manad fran den tidpunkt dé& l6senbeloppet blev bestamt.

§14

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och
serie B, skall d4gare av serie A och serie B dga foretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknas
med primér foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier riacker for den teckning som sker med subsididr foretrddesratt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av serie A eller serie
B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier avser serie A eller serie B, dga foretridesritt att
teckna nya aktier 1 forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktieigarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten respektive foretrddesritt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrdnkning i mdéjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebéra nagon
inskrédnkning i mojligheten att genom fondemission efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§15

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 §
andra stycket aktiebolagslagen.
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Verksamheten i fotokasten och d|o|jm

fotokasten grundades av Agneta och Meik
Lindberg ar 2000. fotokasten ar ett starkt och
vilkdnt varumirke pa den vixande tyska
marknaden inom personifierade fotoprodukter,
sasom  fotobocker och  kalendrar till
konsumentmarknaden. fotokasten har under
aren byggt upp en stor kundbas med drygt
700 000 individuella kunder, och cirka 45
procent av  bolagets orders &dr fran
aterkommande kunder. Nya kunder rekryteras
genom en aktiv marknadsforing pa Internet och
via direktutskick av email. 1 fotokastens
erbjudande finns cirka 200 olika produkter.
Fotobocker och kalendrar utgér cirka 80
procent av bolagets forsiljning.

dlo/m grundades 2006 och fokuserar frimst pa
att utveckla tekniska I0sningar for digitala
foto- och trycktjanster. Darutdver producerar
bolaget trycksaker till ett stort antal
lagprisaterforsiljare av konsumentprodukter
och olika apotekskedjor pd den tyska
marknaden.

dlojm ansvarar vidare for en stor del av
designen, logistiken och fulfilment av
fotokastens kundorders. Samarbetet mellan de
bada bolagen regleras i ett serviceavtal och
genomfors pa marknadsméssiga  villkor.

”' fotokasten

Elanders har sedan flera ar tillbaka ett ndra
samarbete med bade fotokasten och djojm och
ansvarar for en stor del av deras produktion
och fulfilment av fotoprodukter och andra
trycksaker. Under 2011 uppgick denna
forsdljning till cirka 60 Mkr.

Martin Lux &r verkstéllande direktor for bade
fotokasten och d|ojm. Bolagen delar kontor i
Waiblingen i ndrheten av Stuttgart i Tyskland
och har tillsammans cirka 35 anstéllda.
fotokasten och djojm omsatte tillsammans cirka
150 Mkr under riakenskapsaret 2010/2011.

Verksamheten i fotokasten och d|ojm &r 16nsam
och bada bolagen &r helt skuldfria. fotokasten
och djojm forvéntas bidra positivt till elanders
omsittning och resultat redan under 2012, dven
beaktat den omséttning som redan finns mellan
Elanders och de bada bolagen. fotokasten och
dlojm kommer fortsatt att drivas under sina
respektive varumarken, men kommer att inga i
Elanderskoncernen efter genomfGrandet av
Apportemissionen.

Deutsche
Online
Medien
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FORSTA KVARTALET

B Omsattningen ékade med 4 % och uppgick till 460 (443) Mkr.

M Rorelseresultatet dkade till 20 (19) Mkr, vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 4 (4) %.

B Resultat fore skatt dkade till 14 (12) Mkr.

M Nettoresultatet uppgick till 10 (11) Mkr eller 0,50 (0,58) kronor per aktie.

B Det operativa kassaflodet dkade till 27 (19) Mkr, varav féretagsforvarv
utgjorde O (0) Mkr.

M Prognosen fér helaret 2012 upprepas med en 6kad omsattning samt
forbattrat resultat fore skatt jamfort med 2011 exklusive de under 2011
redovisade positiva engangsposterna om 25 Mkr.

B Som ett led i att vaxa inom Web2Business ingicks i mars ett avtal om att
férvarva de tyska bolagen fotokasten GmbH och dlo|m Deutsche Online
Medien GmbH.

NETTOOMSATTNING, MKR RORELSERESULTAT, MKR
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR & TREARSOVERSIKT

KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Sedan arsskiftet har Elanders valt att dela in sitt
erbjudande i tre produktomrdden; Commercial
Print, Packaging och Web2Business. Vad giller
Commercial Print, som har varit Elanders huvud-
sakliga produktomrade under ménga ar, genomgar
detta just nu en stor strukturférandring nir tryckt
media utsitts for hard konkurrens fran digitala
medier. Trenden idr att vissa tryckta medier minskar
i omfdng och att generiskt tryck ersitts med ligre
upplagor med mer nischad och mottagaranpassad
information. Detta skapar en fortsatt éverkapacitet,
vilken pressar marginalerna. Elanders moter detta
med fortsatt optimering av produktionsapparaten
samt en 6kande andel av produktionen i Osteuropa
Elanders fortsitter dven att utveckla sitt erbjudande
inom personifierat tryck och satsa vidare pd att vixa
inom de tvd andra produktomrddena Web2Business
samt Packaging, som dr omraden med stabil tillvixt.
Forvirven av de tyska bolagen fotokasten GmbH
(”fotokasten”) och dlolm Deutsche Online Medien
GmbH (”dlolm”), som Elanders informerade om i
ett separat pressmeddelande den 12 mars, ligger helt
i linje med Elanders uttalade strategi att vixa inom
Web2Business. Genom forvirvet av dlolm far Elanders
tillgang till den allra senaste tekniken inom e-handels-
losningar samtidigt som fotokasten ger Elanders
ett utokat erbjudande inom Web2Business och
personifierade fotoprodukter. Genom férvirven tar

Elanders ocksa steget in pa konsumentmarknaden,
dir fotokasten med sina hundratusentals kunder
utnyttjar dlolm:s tekniska losningar.

For Elanders del inleddes det forsta kvartalet pa
det nya dret med ndgot avvaktande efterfrigan fran
kunderna, men avslutades med en god efterfrigan
och bra beliggning 6ver lag. Det dr diaremot svart
att se vart trenden pekar framover vad giller efter-
fragan och det dr en fortsatt tuff prispress pa mark-
naden. I Visteuropa lyckades vi dock cka volymer-
na inom vért produktomrdde Commercial Print och
har fortsatt tagit marknadsandelar pa en minskande
totalmarknad. Inom produktomrddena Packaging
och Web2Business fors intressanta diskussioner med
flera potentiella kunder.

Elanders ser att strategin att producera svenska
och tyska volymer i Polen respektive Ungern ger
mojligheter till forbittrade marginaler. For att
kunna hantera kade volymer har bl a en utbyggnad
i Polen paborjats samtidigt som ytterligare investe-
ringar gjorts for att oka produktionskapaciteten i
Ungern.

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

B TREARSOVERSIKT
| —
Forsta kvartalet
Mkr 2012 201 2010
Nettoomsattning 460 443 401
Rorelsens kostnader -440 -424 -412
RORELSERESULTAT 20 19 -12
Finansnetto -6 =/ -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14 12 -19
Helar

Mkr 201 2010 2009
Nettoomsattning 1839 1706 1757
Rorelsens kostnader -1729 -1782 -1817
RORELSERESULTAT 1o -76 -60
Finansnetto -30 -29 -36
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 80 -105 -96

4 | ELANDERS Q12012
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KONCERNEN

VERKSAMHETEN

Elanders dr en global tryckerikoncern med produk-
tionsanldggningar i tio lander pé fyra kontinenter.
Produktomradena utgors av Commercial Print,
Packaging och Web2Business (W2B). Inom dessa
omraden erbjuder Elanders dven tjanster inom web-
to-print (W2P), EDI, avancerad premedia, fulfil-
ment samt logistik.

Koncernens produktionsanliggningar finns i
Brasilien (Sdao Paulo), Italien (Treviso), Kina
(Peking), Norge (Oslo), Polen (Plorisk),
Storbritannien (Newcastle), Sverige (Falkoping,
Goteborg, Malmo och Stockholm), Tyskland
(Stuttgart), Ungern (Zalalové och Jaszberény)
samt USA (Atlanta). Utover dessa finns Elanders
representerat med forsiljningskontor p4 ett flertal
platser.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning 6kade med 17 Mkr
till 460 (443) Mks, dvs 4 %. Arets forsta kvartal
inleddes med nigot avvaktande efterfrigan fran
kunderna, men avslutades med god efterfrigan och
foljaktligen god beliggning i koncernens produk-
tionsanldggningar. I dvrigt utvecklades verksamhe-
terna i Sverige/Polen samt Tyskland/Ungern positivt
mot foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 20 (19) Mkr,
vilket motsvarade en rorelsemarginal om 4 (4) %.
Vissa kostnadslagesanpassningar har bl a vidta-
gits i verksamheten i USA, vilket ocksd paverkat
resultatet och produktiviteten i denna anliggning
negativt. Rorelseresultatet har dven belastats med
transaktionskostnader i storleksordningen 2 Mkr i
samband med férvirven av fotokasten och dlolm.

I'slutet av december 2010 limnade Elanders in ett
yrkande till Skatteverket om aterbetalning av moms
for ar 2004 och i april 2011 meddelades beslut i
fragan varefter utbetalning skedde med 70 Mkr.
Under fjdrde kvartalet 2011 intdktsfordes 25 Mkr
hinforliga till 4r 2004, men en stor osikerhet rdder
fortfarande kring resterande belopp. Elanders har
nu ocksd lamnat in yrkande om dterbetalning av
moms for ar 2005, som uppgar till 67 Mkr. Ndgot
beslut fran Skatteverket har dock ej dnnu meddelats
i frgan. P4 grund av ett flertal osikra faktorer har
nagot belopp hdnforligt till yrkandet for 2005 inte
intaktsforts, da det i dagslaget ar svart att bedoma
vilken resultatpdverkan detta kan 3 fér Elanders.
Elanders avser att dven ansdka om omprovning av
beskattningsiren 2006 och 2007.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett
stillningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begir dterbetalning av utgdende
mervirdesskatt. I detta stillningstagande framgar

KONCERNEN

det att Skatteverket dr av den uppfattningen att de
tryckerier som har begirt dterbetalning av utgdende
mervirdesskatt ska ta upp inkomsten som intikt
redan det &r som begiran har limnats in till Skatte-
verket och inte det dr nir utbetalning har skett eller
nir inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Med anledning av detta har Skatteverket upptaxerat
Elanders med 70 miljoner kronor for rikenskaps-
aret 20t0. Elanders har bestridit upptaxeringen och
ar av uppfattningen att Elanders har ritt i denna
fraga och drendet kommer nu att gd vidare till
Forvaltningsritten. Den totala exponeringen uppgar
till ca 16 Mkr, d& endast delar av terbetalningen
kan kvittas mot de underskottsavdrag som Elanders
har. Nagon reservering har ej gjorts av Elanders.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET

Som ett led i Elanders uttalade strategi att vixa
inom segmentet Web2Business meddelade Elanders
i ett pressmeddelande den 12 mars 2012 att forviry
skett av samtliga aktier i de tyska bolagen foto-
kasten GmbH (”fotokasten”) och dlolm Deutsche
Online Medien GmbH (”dlolm). fotokasten ir ett
starkt och vilkint varumirke inom personifierade
fotoprodukter pa den vixande tyska marknaden,
sdsom t.ex. fotobocker och kalendrar till konsu-
menter. dlolm utvecklar tekniska lsningar for digi-
tala foto- och trycktjinster. Tillsammans omsatte
de tva foretagen ca 150 Mkr under rikenskapséret
2010/2011 med en rorelsemarginal om ca 10 % och
har totalt 35 anstillda.

Forvirven innebdr att Elanders fortsitter att
vara ett innovativt foretag. dlolm kommer att ge
Elanders tillgang till den senaste tekniken inom
e-handelslésningar och fotokasten kommer att ge
Elanders ett utokat erbjudande inom Web2Business
och personifierade fotoprodukter. Samtidigt tar
Elanders steget in pd konsumentmarknaden,
dir fotokasten med sina hundratusentals kunder
utnyttjar dlolm:s tekniska 16sningar.

Elanders har sedan flera &r tillbaka ett nira
samarbete med bdde fotokasten och dlolm och
ansvarar for deras produktion och fulfilment av
fotoprodukter och andra trycksaker. Under 2011
uppgick denna forsiljning till ca 60 Mkr. Samar-
betet har bidragit till att Elanders idag ir en av de
mest innovativa och framgangsrika aktérerna inom
personifierat tryck i Tyskland. Fotokasten och dlolm
kommer fortsatt att drivas under sina respektive
varumirken. Fotokasten och dlolm férvintas bidra
positivt till koncernens omséttning och resultat
redan under 2012, dven beaktat den omsittning
Elanders redan idag har till dessa bolag.

Forvirven av bolagen sker genom en riktad
nyemission av 3,2 miljoner B-aktier. Vidare kan en
mindre kontant tilliggskopeskilling om maximalt
800 000 euro komma att utgd. Forvirven ar villko-
rade av att Elanders bolagsstimma den 3 maj 2012
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KONCERNEN, MODERBOLAGET & OVRIG INFORMATION

beslutar om emissionen av vederlagsaktierna och
att erforderligt godkdnnande erhélls fran den tyska
konkurrensmyndigheten. Det sistnimnda erhélls
den 13 april 2012.

Elanders huvudigare, Carl Bennet AB, kommer
att ge siljarna av fotokasten och dlolm en ritt
(sdljoption) att sdlja ovanstdende aktier till Carl
Bennet AB. Losenpriset dr satt mellan 25 kronor
och 35 kronor beroende pa den finansiella utveck-
lingen i de forvirvade bolagen under 2012 och
2013. Siljoptionen utfirdas av Carl Bennet AB
oberoende av Elanders och utan att ndgra avtals-
arrangemang eller liknande foreligger mellan Carl
Bennet AB och Elanders.

PERSONAL

Medelantalet anstillda under perioden var 1 556
(1 515), varav 400 (385) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 1 551 (1 523) anstillda,
varav 398 (389) i Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar uppgick till 17 (11) Mkr,
varav o (o) Mkr utgjordes av foretagsforvirv. Kon-
cernens av- och nedskrivningar uppgick till 22 (21)
Mkr. Merparten av periodens investeringar avser
investeringar i produktionsutrustning huvudsakli-
gen i Osteuropa.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,

SOLIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens nettoskuld uppgick per 31 mars 2012
till 660 (718) Mkr och det operativa kassaflodet
for forsta kvartalet uppgick till 27 (19) Mkr, varav
foretagsforvirv utgjorde o (o) Mkr. Den positiva
utvecklingen av det operativa kassaflodet dr bl a ett
resultat av minskade utbetalningar for de struk-
turdtgirdsprogram som vidtagits under tidigare

ar och som paverkade foregdende ars kassaflode
negativt i storre utstrickning. Vid forsta kvartalets
slut uppgick det egna kapitalet till 882 (811) Mkr,
vilket gav en soliditet pa 45 (41) %.

Sedan 30 september 2011 redovisas lan frin kon-
cernens huvudbanker som rintebirande kortfristiga
skulder da kreditavtalet I6per ut per 30 september
2012. Diskussion med bankerna om nytt kreditavtal
har inletts.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfért kon-
cerngemensamma tjinster. Medelantalet anstillda
var under forsta kvartalet 8 (8) och vid slutet av
perioden 8 (8).
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KORT OM KONCERNEN

Elanders ér en global tryckerikoncern med produk-
tionsanldggningar i tio lander pd fyra kontinenter.
Produktomradena utgors av Commercial Print,
Packaging och Web2Business (W2B). Inom dessa
omréden erbjuder Elanders dven tjanster inom web-
to-print (W2P), EDI, avancerad premedia, fulfil-
ment samt logistik.

Kunden kan hantera hela sin trycksakslogistik via
en enda kontakt hos Elanders, oavsett hur omfat-
tande den dr och var i virlden produkterna ska
levereras. Som stod for denna process har Elanders
utvecklat globala webbaserade bestillningsgrans-
snitt.

Elanders vision dr att bli ett av de ledande
grafiska foretagen i virlden. Med ledande avses
inte nodviandigtvis storst, utan det foretag som
bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransformaga.

Elanders strategier for att infria visionen och stodja
affirsmodellen ér att:

o Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

Produktutveckla for framtida behov med
affirsnytta idag.

Fortsitta utveckla W2P och EDI-I6sningar.
Kraftfull expansion inom férpackningar och
l6sningar for personifierade produkter.

Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkinsligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsilj-
ning varit inom produktomrddet Commercial Print.
De satsningar som gors pa forpackningar,
Web2Business och personifierade produkter ar

en medveten satsning for att kompensera for det
naturliga volymbortfallet inom Commercial Print
nir tryckta medier utsitts for hard konkurrens frin
digitala. Den produktionsapparat som anvinds till
Commercial Print kan med fordel dven anvindas
for produktion av férpackningar och personifierade
produkter, sdsom t ex fotoprodukter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (tryck-
sakens framtid, konjunkturkinslighet), finansiella
risker (valuta-, rinte-, finansierings- och kreditrisk)
samt verksamhetsrisker (kundkoncentration, drifts-
risk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvis-
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ter). Dessa risker jamte kinslighetsanalys beskrivs
utforligt pd sidorna 62-65 samt 96-98 i koncernens
drsredovisning for 2o11. De hindelser som skett i
omvirlden sedan drsredovisningen offentliggjordes
bedoms inte ha medfort att ndgra visentliga risker
tillkommit eller hur koncernen arbetar med dessa
jamfort med beskrivningen i drsredovisningen for
2011.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och diarmed intjaning dr
utsatt for sdsongsvariationer som beskrivs i kon-
cernens drsredovisning for 2or1. Normalt sett dr
det fjirde kvartalet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balans-
dagen fram till dagen for denna rapports underteck-
nande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Prognosen for 2012 upprepas med en okad om-
sdttning samt forbattrat resultat fore skatt jamfort
med 2011 exklusive de under 2011 redovisade
positiva engdngsposterna om 25 Mkr.

GRANSKNING OCH REDOVISNING
Denna rapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer. Delarsrapporten har for koncernen upprittats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Fi-
nancial Reporting och fér moder-bolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsme-
toder har anvints som i den senaste arsredovisnin-
gen.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS
Q2 2012 712 juli 2012

Q3 2012 22 oktober 2012

Q4 2012 28 januari 2013

Molnlycke den 3 maj 2012

/z//;:fﬂ /%/,

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

OVRIG INFORMATION

KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders kan hdmtas
fran var webbplats www.elanders.com eller begiras
via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stillas till:

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 00
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Mkr 2012 201
Nettoomsattning 459,8 4435
Kostnad fér salda varor och tjanster -376,1 -363,8
BRUTTORESULTAT 83,7 79,7
Forséljnings- och administrationskostnader -68,4 -63,6
Ovriga rorelseintakter 6,4 36
Ovriga rorelsekostnader -2,2 -0,7
RORELSERESULTAT 19,5 19,0
Finansiella poster, netto -5,8 -6,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13,7 12,5
Skatt B 2
PERIODENS RESULTAT 10,0 n3
Periodens resultat hanférligt till
- moderbolagets aktiedgare 9,8 3
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0,2 -
Resultat per aktie, kr ?? 0,50 0,58
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 19 530 79 530
Utestéende aktier vid periodens utgang, tusental 19 530 19 530

Senaste Helar
Mkr 12man 201
Nettoomsattning 1855,2 1838,8
Kostnad fér salda varor och tjanster -1498,6 -1486,3
BRUTTORESULTAT 356,6 352,5
Forsaljnings- och administrationskostnader -289,6 -284,7
Ovriga rorelseintakter 56,8 54,0
Ovriga rorelsekostnader -13,5 -12,0
RORELSERESULTAT 10,3 109,8
Finansiella poster, netto -29,1 -29,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 81,2 80,0
Skatt -22] -19,6
PERIODENS RESULTAT 59,0 60,3
Periodens resultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare 58,7 60,2
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 0,3 0,1
Resultat per aktie, kr 2 301 3,09
Genomesnittligt antal utestdende aktier, tusental 19 530 19 530
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 19 530 19 530

" Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beréknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.
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B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Forsta kvartalet
Mkr 2012 20m
PERIODENS RESULTAT 10,0 n3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -12,2 -20,0
Kassaflédessakringar, netto efter skatt 4] 0,2
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 0,6 01
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -7,5 -19,7
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 25 -8,4
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 2,3 -8,4
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0,2 -
Senaste Helar
Mkr 12 man 201
PERIODENS RESULTAT 59,0 60,3
Avrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 10,7 2,9
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 0,8 =31
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 0,7 0,2
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 12,2 0,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 71,2 60,3
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 70,9 60,2
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0,3 0]

ELANDERS Q12012 | 9

59



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Mkr 2012 201
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13,7 12,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 19,1 1,5
Betald skatt -4,8 0,5
Forandringar i rorelsekapital 2,6 -2,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30,6 22,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -14,2 -10,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -79 18
PERIODENS KASSAFLODE 8,5 14,3
Likvida medel vid periodens ingang 81,2 50,1
Kursdifferenser 2] w20
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 87,6 62,1
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 675,5 732,2
Kursdifferens i nettoskuld 09 03
Forandring av nettoskuld -16,2 -13,6
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 660,2 718,3
OPERATIVT KASSAFLODE 271 18,5

Senaste Helar
Mkr 12 man 201
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 81,2 80,0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 66,3 58,7
Betald skatt -12,1 -6,8
Forandringar i rorelsekapital -43,0 -476
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 92,4 84,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -31,8 -27,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -373 -27,6
PERIODENS KASSAFLODE 23,3 29,1
Likvida medel vid periodens ingang 62, 50,1
Kursdifferenser 22 2,0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 87,6 81,2
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 718,3 732,2
Kursdifferens i nettoskuld 10 -0,2
Forandring av nettoskuld -59,1 -56,5
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 660,2 675,5
OPERATIVT KASSAFLODE 101,9 93,3

10 | ELANDERS Q12012
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

31/3 31/3 31/12
Mkr 2012 201 201
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 860,6 8676 869,5
Materiella anldggningstillgangar 312,0 352,9 320,3
Ovriga anldggningstillgdngar 157,2 163,4 159,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1329,8 1383,9 1348,9
Varulager 125,4 109,3 125,6
Kundfordringar 364,2 3326 385,3
Ovriga omsattningstillgdngar 72] 67,6 63,6
Likvida medel 876 621 81,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 649,3 571,6 655,7
SUMMA TILLGANGAR 1979,1 1955,5 2004,6

31/3 31/3 31/12
Mkr 2012 201 201
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL 882,0 810,9 879,6
SKULDER
Ej réntebarande langfristiga skulder 39,7 36,4 40,3
Rantebarande langfristiga skulder 3515) 4252 36,3
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 75,2 461,6 76,6
Ej réntebéarande kortfristiga skulder 309,6 3277 3279
Réntebéarande kortfristiga skulder 712,3 355,3 720,5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1021,9 683,0 10484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1979,1 1955,5 2004,6

Lan fran koncernens huvudbanker redovisas frin och med 30 september 2011 som rintebirande kortfristiga skulder da

kreditavtalet 16per ut 30 september 2012.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital

Eget kapital héanforligt

hénférigt till aktie-

till moder- dgare utan
bolagets bestdmmande Totalt
Mkr dgare inflytande eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 819,3 o 819,3
Arets totalresultat 60,2 0,1 60,3
BELOPP VID ARETS UTGANG 2011 879,5 0,1 879,6
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 819,3 o 819,3
Periodens totalresultat -8,4 = -8,4
BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2011 810,9 o 810,9
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 0,1 879,6
Periodens totalresultat 23 0,2 25
BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2012 881,8 0,3 882,0

[ SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det dr pd detta sitt som koncernen styrs. Koncern-
chefen har i denna analys identifierats som hogste verkstillande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller
ibland grupper av linder har identifierats som rorelsesegment. Rorelsesegmenten har direfter slagits samman for att
tillsammans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, dé samtliga verksamheter har likartade
ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktir, produktionsprocess, kund-
kategorier etc. Vad betriffar den finansiella informationen for det rapporterbara segmentet hinvisas till koncernens resultat-
och balansrikningar.
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B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Forsta kvartalet

Mkr 2012 201
Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - -
BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -7,0 -5,0
RORELSERESULTAT -7,0 -5,0
Finansiella poster, netto -2,9 -2,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -9,9 -75
Skatt 24 32
PERIODENS RESULTAT =75 -4,3

Senaste Helar
Mkr 12man 201
Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - -
BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -28,0 -26,0
RORELSERESULTAT -28,0 -26,0
Finansiella poster, netto 676 68,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39,6 42,0
Skatt -35] -34,3
PERIODENS RESULTAT 4,5 77

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta kvartalet

Mkr 2012 201
Periodens resultat -75 -4,3
Ovrigt totalresultat -0,4 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -7.9 -4,3

Senaste Helar
Mkr 12 man 201
Periodens resultat 4,5 7.7
Ovrigt totalresultat -0,4 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 4] 7,7
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

I BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31/3 31/3 31/12
Mkr 2012 201 201
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1229,9 12746 12225
Omsattningstillgangar 154,7 89,5 106,0
SUMMA TILLGANGAR 1384,6 1364, 1328,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 700,5 696,4 708,4
Avsattningar 39 38 39
Langfristiga skulder 65,1 235,2 65,1
Kortfristiga skulder 615,1 428,7 551,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1384,6 1364,1 1328,6

Lan frin koncernens huvudbanker redovisas fran och med 30 september 2011 som rintebirande kortfristiga skulder d&
kreditavtalet loper ut 30 september 2012.

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserad

vinst samt
periodens Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond It: eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 195,3 332,4 173,0 700,7
Arets totalresultat - - 77 77
BELOPP VID ARETS UTGANG 2011 195,3 332,4 180,7 708,4
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 195,3 332,4 173,0 700,7
Periodens totalresultat = = -4,3 -4,3
BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2011 195,3 332,4 168,7 696,4
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Periodens totalresultat = = =7 -7.9
BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2012 195,3 332,4 172,8 700,5
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B KVARTALSDATA

KVARTALSDATA

2012 20m 20m 20m 20m 2010 2010 2010 2010
Mkr Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 460 538 423 434 443 491 406 409 401
Rorelseresultat 20 57 13 21 19 6 -62 -8 -12
Rorelsemarginal, % 4,2 10,6 30 4.8 4,3 11 -15,2 -2,0 -3,0
Resultat efter finansiella poster 14 49 4 14 12 -1 =71 -14 -19
Resultat efter skatt 10 37 3 9 n -1 -52 -12 -19
Resultat per aktie, kr ¥ 0,50 1,92 0,15 0,44 0,58 -0,07 -5,04 -1,21 -1,92
Operativt kassaflode 27 76 -12 12 18 =5 -14 -37 -34
Kassafléde per aktie, kr 2 1,57 357 -090 0,49 115 0,60 -0,24 =B7/D =311
Avskrivningar 22 22 22 22 21 25 33 22 22
Nettoinvesteringar 14 2 8 8 10 22 21 9 17
Goodwill 828 834 847 840 831 836 843 863 868
Balansomslutning 1979 2005 2037 1952 1956 2012 2041 2032 2020
Eget kapital 882 880 854 831 8n 819 825 715 720
Eget kapital per aktie, kr 4515 4503 43,75 42,55 41,53 4194 4224 73,22 7373
Nettoskuld 660 676 750 721 718 732 722 906 868
Sysselsatt kapital 1542 1555 1605 1551 1529 1552 1548 1621 1588
Avkastning pa totalt kapital, % ® 4.8 14,0 4,0 58 515 17 -n1 =15 -19
Avkastning pa eget kapital, % » 4,4 17,3 14 4,2 515 -0,6 -27,0 -6,6 -10,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 5,0 14,5 3.2 54 4,9 1,4 -15,6 -2,0 -3,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 13 12
Soliditet, % 44,6 43,9 42,0 42,6 41,5 40,7 40,4 352 35,6
Rantetackningsgrad, ggr® 4,5 4,4 2,4 neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Antal anstallda vid periodens slut 1551 1582 1562 1554 1523 1564 1556 1523 1457

» Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafléde per aktie avser kassaflédet fran den Iépande verksamheten.

% Avkastningsmatten &r annualiserade.

4 Rantetackningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT

M FLERARSOVERSIKT - HELAR
T
201 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 1839 1706 1757 2191 2 036
Resultat efter finansiella poster, Mkr 80 -105 -96 -34 184
Resultat efter skatt, Mkr 60 -84 -74 -26 172
Resultat per aktie, kr” 3,09 -6,79 -7,57 -2,62 18,06
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 4,32 -4,68 5,60 12,35 10,22
Eget kapital per aktie, kr 45,03 41,94 78,34 89,88 88,54
Utdelning per aktie, kr 0,502 0,00 0,00 0,00 4,50
Rérelsemarginal, % 6,0 -4,5 -3,4 0,7 ni
Avkastning pa totalt kapital, % 73 -3,2 -2,2 17 12,0
Avkastning pa eget kapital, % 71 -10,6 -9]1 -3,0 24,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 71 -4,8 -3,6 0,9 16,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,9 11 1,0 0,9
Soliditet, % 439 40,7 36,2 36,8 38,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 19 530 12 342 9 765 9765 9537

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive drsredovisning.
» Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Férslag fran styrelsen.
% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionen under 2010 ej innehdll nagot fondemissionselement.

B FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2012 20m 2010 2009 2008

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

Nettoomsattning, Mkr 460 443 401 477 522
Resultat efter skatt, Mkr 10 n -19 3] 13
Resultat per aktie, kr” 0,50 0,58 -1,92 0,34 1,30
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,57 115 =30 1,04 0,88
Eget kapital per aktie, kr 4515 41,53 73,73 91,51 88,29
Avkastning pa eget kapital, %2 4,4 55 -10,0 15 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 50 4,9 -30 2,8 75
Rorelsemarginal, % 4,2 4,3 -3,0 2,5 6,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 19 530 19 530 9 765 9 765 9765

" Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade.
% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionen under 2010 ej innehdll ndgot fondemissionselement.
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SPECIFIKA
TERMER

CIVILTRYCK | Bendmning pa trycksaksproduktion
tillhandahallen av tryckerier som enbart produ-
cerar fér externa kunders rakning till skillnad fran
exempelvis férlags- och tidningstryckerier som
producerar fér egen rékning.

COMMERCIAL PRINT | Produktion av trycksaker
sasom magasin, bdcker, kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm. Kan produceras bade med
offsetteknik och digitalt.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL
PRINTNING | Overféring av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut i hég hastighet
med hjélp av en skrivare (printer). Denna teknik ar
en forutsattning for Print-on-Demand och majlig-
gér snabba leveranser i sma upplagor. Fér stérre
upplagor och fyrfargstryck ar fortfarande offset-
tekniken mer effektiv.

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE (EDI) | Over-
foring av strukturerad information enligt ett éver-
enskommet format. Bendmningen EDI refererar
ofta, men inte alltid, till dverféring mellan féretag
av information, exempelvis lagersaldon, katalog-
information, order, orderbekraftelser, leverans-
aviseringar och fakturor.

FULFILMENT | Direkt éversatt fran engelskan: full-
bordan. Allt oftare, sarskilt inom fordonsindustrin,
anvand term for ett antal moment mellan tryck-
process och distribution. De kan innefatta férpack-
ning fér slutanvéandarandamal, streckkodsmaérk-
ning, bildggande av andra objekt som plastkort
med mera.

OFFSETTEKNIK | Tryckmetod som innebér att farg
och fuktvatten fordelas pa tryckplatar som sedan

gar emot en gummiduk. Denna tar upp fargen och
overfér den till papperet. Uttrycket offset kommer

av att tryckplaten aldrig &r i kontakt med papperet.

Fo6r mindre upplagor (1000-30 000 ex) anvands
arkoffset dér papperet matas in med ett ark i taget
i pressen. For storre upplagor (6ver 30 000 ex)

ar rulloffset ofta mer effektivt. Har matas papperet
in i tryckpressen fran en rulle. Det tryckta papperet
falsas sedan till fardiga ark.

PREMEDIA | Samlingsbegrepp fér de arbets-
moment som féregar tryckning/printning/publice-
ring. Begreppet innefattar layout, typografering,
bildretusch och originalframstélining. | var véarld
ingar ocksa till exempel annonshantering, filhante-
ring, kvalitetssakring, tryckplatsframstallining samt
databasldsningar for digitalt material.

PRINT-ON-DEMAND (POD) | Fritt éversatt “tryck vid
behov”. Med hjalp av héghastighetsskrivare (print-
rar) kan trycksaker produceras efter behov och i
mycket sma upplagor.

SPECIFIKA TERMER & DEFINITIONER

WEB2BUSINESS (W2B) | Nar bestalining gors via
e-handelsplattformar direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar Elanders séljer direkt till
konsument samt som underleverantér till e-handels-
foretag.

WEB-TO-PRINT (W2P) | Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och distribution

av bland annat informations- och marknads-
material 1att kan bestallas och géras tillgangliga
for redigering och bestallning via internet.

DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL | Arets resultat i
férhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL | Rérelse-
resultat i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL | Rérelseresultat
plus finansiella intakter i férhallande till genom-
snittliga totala tillgdngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE | Eget kapital dividerat
med utestaende aktier vid arets utgang.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE | Kassafldde fran I6pande verksamheten
for aret dividerat med genomsnittligt antal aktier.

OPERATIVT KASSAFLODE | Kassafléde fran den
|6pande verksamheten samt investeringsverk-
samheten, justerat for betald skatt och finansiella
poster.

RANTETACKNINGSGRAD | Rorelseresultat plus
rénteintakter dividerat med réntekostnader.

RORELSEMARGINAL | Rérelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD | Rantebarande skulder
minus likvida medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestéammande inflytande.

SOLIDITET | Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till aktiedgare utan bestammande

inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL | Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke rantebdrande skulder.
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ELLANDERS

ERBJUDANDE ¢
PRODUKTOMRADEN

COMMERCIAL
PRINT

PACKAGING

Elanders erbjudande kan delas in i tre produktomraden;
Commercial Print, Packaging och W2B. Produktomradena har
olika forutsattningar och marknader, men med den gemensamma
namnaren att de alla gar att kombinera med personifierad

information eller tryck.

COMMERCIAL PRINT dr Elanders ursprung och star for
en betydande del av bdde utbud och omsittning.

Elanders har en fordel gentemot flera mindre
konkurrenter eftersom vi kan erbjuda tryck i lag-
kostnadslander. Mojligheten att erbjuda kunderna
samma tryckkvalitet till ett ligre pris har varit
framgéngsrikt.

Commercial Print omfattar magasin, bocker,
kataloger och andra informations- och marknads-
material. Aven manualer och produktinformation
ingar i denna kategori och har under flera &r varit
en paradgren for Elanders. Just manualer har de
senaste dren upplevt en transformering till att bli
enklare, tunnare och dir delar av informationen
som tidigare trycktes nu dterfinns i digital form. For
att kompensera for detta erbjuder Elanders dven
tryck av férpackning och fulfilmenttjanster i kombi-
nation med produktionen av manualen.

Inom fordonsindustrin 6kar efterfrigan av skrad-
darsydda och chassiunika manualer. Inom detta om-
rade har Elanders en lang och djup erfarenhet och
har ett stort antal av de ledande globala fordonstill-
verkarna som uppdragsgivare.

PACKAGING, det vill siga forpackningar, blir en allt
viktigare komponent nir foretag vardar sitt varu-
mirke eller vill filla ett avgérande under képogon-
blicket i butik. Elanders har méjligheten att erbjuda
hela skalan frén enkla kartonger till exklusiva
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handgjorda forpackningar och fran sma till riktigt
stora upplagor.

Ytterligare en konkurrensfordel dr att Elanders till
sina forpackningar kan erbjuda personifierat tryck.
Den tydligaste trenden for forpackningar ar att

de blir allt mer exklusiva, pikostade och tekniskt
avancerade att producera. Férutom hemelektronik-
industrin har Elanders pa senare ar fatt uppdrag
bland likemedelsforetag, livsmedels- och kosmetika-
industrin.

WEB2BUSINESS (W2B) ir ett relativt ungt produkt-
omrdade for Elanders men har en snabb tillvixt och
spannande framtidsutsikter. Det ar ett prioriterat
utvecklingsomrade dir inslaget av personifiering dr
tydligare dn i nigot annat produktomrade.
Gemensamt ir anvindningen av specialutformade
webbplatser dir kunder kan gora sina bestillningar
och i vissa fall dven kunna fa en 6verblick 6ver hela
processen fran bestillning till levererad trycksak.
Strategin dr att kunna serva Elanders nuvarande
kunder pa bista sitt via bestillningsportaler men
dven att bli den basta globala leverantoren for
kunder som ar inriktade pd W2P. Det ingar ocksd i
strategin att fortsitta utvecklingen av egna tekniska
losningar och ta vara pa den erfarenhet vi har. Inte
minst har volymerna okat i takt med att allt fler
konsumenter vill utforma sina egna personliga foto-
bocker, kalendrar och annat tryckt material.
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ASTON
MARTIN

PRODUKT:

Manual
PRODUKTION:
Elanders i Storbritannien

BESKRIVNING:

Elanders producerar manualer och
produktinformation i olika former
till en rad prestigemérken inom
fordonsindustrin, bland annat det
lyxiga sportbilsmiirket

Aston Martin.

SECO
TOOLS

PRODUKT:

Produktkataloger & forpackning
PRODUKTION:

Elanders i Sverige, Kina och Polen

BESKRIVNING:

Elanders fick uppdraget att pro-
ducera det svenska industriforetaget
Seco Tools sex produktkataloger

i 22 sprakversioner i en upplaga

om 75 000. De packades och
levererades, till dterforsiljare och
distributorer i fler dn 5o lander,
tillsammans med bland annat

en DVD, en siljbroschyr och en
kundtidning i férpackningar frin |
Elanders i Kina. PARLRRI

PHOTOCREATOR

PRODUKT:
Fotobocker, kalendrar,
bréllopskort, tavlor
PRODUKTION:
Elanders i Storbritannien

BESKRIVNING:

Elanders i Storbritannien har

under flera 4r salt, producerat

och distribuerat fotoprodukter

under varumirket Photocreator. Nar
den brittiska TV-kanalen Channel
Five testade fotobocker fran totalt 15
leverantérer utsdgs Elanders till den
bista brittiska leverantéren i testet och
tredje bist totalt.
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ACT GLOBAL PRINT LOCAL

Elanders ar en global tryckerikoncern
med produktionsanlaggningar i tio
lander pa fyra kontinenter. Produkt-
omradena utgérs av Commercial
Print, Packaging & Web2Business
(W2B). Inom dessa omraden erbjuder
Elanders aven tjanster inom web-to-
print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Koncernen har
ca 1600 medarbetare och omsétter
drygt 1,8 miljarder kronor. Elanders-
aktien &r noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap.

4 elanders

Elanders AB (publ) P.O. Box 137 SE-43523 Molnlycke, Sweden
Phone: +46 317500000 Fax: +46 3175007 25
info@elanders.com www.elanders.com

Koncernens produktionsanlagg-
ningar finns i Brasilien (S&o Paulo),
Italien (Treviso), Kina (Peking),
Norge (Oslo), Polen (Ptorisk),
Storbritannien (Newcastle), Sverige
(Falkdping, Géteborg, Malmé och
Stockholm), Tyskland (Stuttgart),
Ungern (Zalalévé och Jaszberény)
samt USA (Atlanta). Utbver dessa
finns Elanders representerat med for-
séljningskontor pa ett flertal platser.
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Specifika termer

Civiltryck Bendmning pé trycksaksproduktion
tillhandahéllen av tryckerier som enbart
producerar for externa kunders rikning till
skillnad frdn exempelvis forlags- och
tidningstryckerier som producerar for egen
rakning.

Commercial print Produktion av trycksaker
sdsom magasin, bdcker, kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm. Kan produceras bade
med offsetteknik och digitalt.

Digitalt tryck, digital printteknik, digital
printning Overforing av information till
papper sker via en digital fil som skrivs ut i
hog hastighet med hjélp av en skrivare
(printer). Denna teknik &r en forutséttning for
Print-on-Demand och mgjliggér snabba
leveranser i smé upplagor. For storre upplagor
och fyrfargstryck ar fortfarande offsettekniken
mer effektiv.

Electronic  Data  Interchange (EDI)
Overforing av strukturerad information enligt
ett dverenskommet format. Bendmningen EDI
refererar ofta, men inte alltid, till 6verforing
mellan foretag av information, exempelvis
lagersaldon, kataloginformation, order, order-
bekriftelser, leveransaviseringar och fakturor.

Fulfilment Direkt Oversatt fran engelskan:
fullbordan. Allt oftare, sérskilt inom fordons-
industrin, anvdnd term for ett antal moment
mellan tryckprocess och distribution. De kan
innefatta forpackning for slutanvandarandamal,
streckkodsmérkning, bildggande av andra
objekt som plastkort med mera.

Just-in-time Fritt Oversatt “exakt 1 tid”.
Leveransprecision — att leverera exakt nér
behovet uppstar. Begreppet innebdr dven att
kunden inte behdver lagerhalla  sina
publikationer. Inbegriper ofta digital printning,
se Print-on-Demand.

Offsetteknik Tryckmetod som innebér att farg
och fuktvatten fordelas pa tryckplitar som
sedan gar emot en gummiduk. Denna tar upp
fargen och dverfor den till papperet. Uttrycket
offset kommer av att tryckplaten aldrig ar i
kontakt med papperet. For mindre upplagor
(1000 — 30 000 ex) anvédnds arkoffset déar
papperet matas in med ett ark i taget i pressen.
For storre upplagor (6ver 30 000 ex) ar
rulloffset ofta mer effektivt. Hidr matas
papperet in i tryckpressen fran en rulle. Det
tryckta papperet falsas sedan till fardiga ark.

Outsourcing Foretag eller organisationer
véljer att ldgga ut en aktivitet eller en process
pa extern part. Denna aktivitet eller process
sdgs da vara foremal for outsourcing.

Premedia Samlingsbegrepp for de
arbetsmoment som  foregdr  tryckning/
printning/publicering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bildretusch och original-
framstdllning. Avser &ven annonshantering,
filhantering,  kvalitetssdkring,  tryckplats-
framstillning samt databaslosningar for digitalt
material.

Print-on-Demand (POD) Fritt Gversatt “tryck
vid behov”. Med hjidlp av hdoghastighets-
skrivare (printrar) kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket smé upplagor.

Web2Business (W2B) Nir bestillning gors
via e-handelsplattformar direkt av slutkunden.
Det omfattar bade de fall dar Elanders siljer
direkt till konsument samt som underleverantor
till e-handelsforetag.

Web-to-Print (W2P) Webbaserat
bestdllningsgranssnitt dar produktion och
distribution av bland annat informations- och
marknadsmaterial 14tt kan bestéllas och goras
tillgéngliga for redigering och bestéllning via
internet.
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Elanders AB (publ) Box 137 435 23 MoInlycke
Telefon: 031-750 00 00 Fax: 031-750 07 25
info@elanders.com www.elanders.com
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